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 چکیده
چندپایهحرفهیتوسعه  برایمناسب  الگوی    تدوینحاضر  پژوهش  هدف معلمان   نوع از پژوهش این  بود.  ای 

کارشناسان و    پژوهش  کنندگان بالقوهمشارکت. شد انجام نظریه داده بنیاد روش از استفاده با که بود کیفی هایپژوهش

  ها داده  گردآوری  برای  شدند.انتخاب    هدفمند مبتنی بر معیارگیری  نمونه  نفر از آنها به شیوه  20معلمان چندپایه بودند که  

 اعتبار   یا  کیفیت.  یافت  ادامه  نظری  اشباع  مرحله  به  رسیدن  تا  هاداده  آوری  جمع  .شد  استفاده  یافتهساختار  نیمه  مصاحبه  از

  شناختی رعایت  روش بندی  زاویهو اعضا  توسط مداوم، بررسی مشاهده و مدت طولانی درگیری هایروشپژوهش با 

  گانه سه  مراحل  شد. طی  استفاده  انتخابی  و  باز، محوریای  سه مرحلهگذاری  کد   از  هاداده  وتحلیلتجزیه  .جهتگردید

بعاد شش گانه مدل پارادایمی شامل  ا  قالب   در  و  حاصل  انتخابی  کد  6  و  محوری  کد  25و    کد باز  3۷1  هاداده  تحلیل

  ای حرفه  توسعه »  محوری   پدیده  (،مالی  منابع   کمبود  چندپایه و  معلمان   ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  و  هافعالیت)علی  شرایط

 شایستگی   اخلاقی و  مدیریتی، شایستگی  شناختی، شایستگیروان  هایآموزشی، شایستگی  شایستگی)  معلمان چندپایه«

  افزایی   دانش  و  توانمندسازی  هایبرنامه،  چندپایه  معلمان  از  حمایتی  قوانین  تدوین  و  گذاریسیاستراهبردها )  ،(اجتماعی 

  سخت   رفاهی و پشتیبانی  خدمات  ارائه  و  بودجه  دسترس، افزایش  در  و  آموزشی مناسب  محتوای  چندپایه، تدوین  معلمان

  تاریخی و بعد   اقتصادی، بعد   اجتماعی، بعد  فرهنگی، بعد   بعد)   ایینهزم شرایط    (، چندپایه  مدارس   از  افزاری   نرم   و   افزاری

  لازم، محرومیت   سازمانی  حمایت  از  برخورداری   معلمان، عدم  علمی  بنیه  ضعف)گرمداخله  یطیمح   شرایط  (،سیاسی

برمعلمان،    ایحرفه  توسعه  پیامدهای) یامدهاپ  و  (ساختاری عوامل محروم و  مناطق  ازدورافتادگی ناشی روستا، مشکلات

پیامدهایدانش  بر  معلمان  ای حرفه  توسعه  پیامدهای و  جایجامعه  بر  معلمان  ایحرفه  توسعه  آموزان    گرفتند.   ( 

حرفه  محور  حول  هاآن  بین  موجود  روابط  مبنای  بر  هاکد  سازییکپارچه چندپاای  توسعه    های فعالیت  در  یهمعلمان 

نتایج نشان داد توسعه   کند.می منعکس را  چندپایه  ای معلمانحرفه توسعه  که است پارادایمی مدل دهندهشکل ،ای حرفه

نگر و تخصصی  کلان، جامع هایگذاریسیاستوجهی بوده و نیازمند  معلمان چندپایه فرایندی پیچیده و چند  ایحرفه

برنامهاتخاذ سیاست  است. به هدف  انداز روشن و امیدچشم تواندهای صحیح می  ریزیها و  بخشی را در جهت نیل 

 مطلوب توسعه عدالت آموزشی در مناطق محروم در پی داشته باشد. 

 بنیاد نظریه داده ای،توسعه حرفه معلمان چندپایه،: ی کلیدیاهواژه

 
  zh.heidari@cfu.ac.ir ایران )نویسنده مسئول( تهران، دانشگاه فرهنگیان، استادیار گروه علوم تربیتی، 1. 

 m.javdani@cfu.ac.irایران  تهران، دانشگاه فرهنگیان، استادیار گروه علوم تربیتی،. 2

 ali_shiravani@yahoo.com   ایران تهران، دانشگاه فرهنگیان، استادیار گروه علوم تربیتی، .3

    y.ch.st.225@gmail.comآموزگار دوره ابتدایی، ابواب جمعی اداره آموزش و پرورش شهرستان سبزوار . 4

 24/3/1402: تاریخ پذیرش          7/3/1402قاله نهایی: تاریخ دریافت م             1401/ 13/11تاریخ دریافت مقاله: 



 

 

 

 2140، بهار و تابستان 25، شمارة اول، پیاپي سیزدهمهاي برنامة درسي، دورة پژوهش  2

 

   مقدمه
 قرار   افراد  بالقوه  انسانی  هایتوانایی  توسعه  مرکز  در  و  بوده  جهانی  بشر حقوق  از  جزئی  ،آموزش

  که   است   کودکان  در  هاییانداز   چشم  و  مهارت  دانش،  کسب   آموزش  نهایی  هدف   زیرا  گیرد،  می

 عادلانه   توزیع.  کندمی   فراهم  را  کشور  سیاسی  و  اقتصادی  اجتماعی،  امور  در  فعالانه  مشارکت   زمینه

  برابری  رشد.  کند  می  ایفا  انسانی  توسعه  اندازچشم  به  دادن  شکل  در  کلیدی  نقش  آموزشی  های فرصت 

  اجتماعی  نابرابری کاهش اجتماعی، عدالتیبی بر غلبه  شرایط  ترینمهم از یکی آموزشی های فرصت 

 . است  کنونی بنیاندانش و جهانی اقتصاد در کارآیی و اقتصادی رشد تقویت  شرط و

  در   هنوز  کیفیت   با  و  برابر  آموزش  ازحق  کودکان  بویژه  و  افراد  همه  برخورداری  ضرورت  علیرغم

 در   سکونت   والدین،  درآمد  جنسیت،  فقر،  چون عواملی  اثر  در  کودکان  ایران  و  جهان  نقاط  از  بسیاری

. هستند  محروم  آموزشی   برابر   هایفرصت   از  معلم  کمبود   و  مدرسه  کمبود   دورافتاده،  و  محروم   مناطق

 در   خدماتی -مالی  موانع  رفع  و  آموزش   یجانبههمه  توسعه  به  مربوط  بحران  رفع  منظور  به  رو  این  از

 گذاران   سیاست   کار  دستور  در  چندپایه  مدارس  توسعه  سیاست   ،روستایی  جمعیت کم  و   محروم  مناطق

 (.Tayoni & Abocejo, 2023:2) است  گرفته  قرار کشورها بسیاری آموزشی

  به   دستیابی  آن  وجودی  یفلسفه  کشورها،  اغلب   در  که  است   جهانی   ایپدیده  چندپایه  یمدرسه

  ی توسعه  به  العبور  عبص  و  جمعیت کم  دورافتاده،  مناطق.  است   «همه  برای  آموزش»  المللی  بین  هدف

  را  وپرورش  شآموز اندرکاراندست  توجه  موضوع  همین و دارند  نیاز  بیشتری تحصیلی های فرصت 

 و   متحده  ایالات  در  نشینروستایی  نواحی  از.  است   کرده  معطوف  حاشیه  در  و  روستایی  مناطق  به

  و  زامبیا، و گینه روستاهای و چین،  غربی هایکوهستان  و پاکستان  کوهستانی مناطق تا گرفته فرانسه

 به قریب  که طوری به اند،گرفته قرار چندپایه پوشش یزمره  در اسکاندیناوی، کشورهای از بسیاری

  مدرسه   سن  در  کودکان  همه(.  Kohandel, 2021:138)  شوندمی  شامل  را  جهان  مدارس  سوم  یک

 رسانندمی   پایان  به  راحتی  به  خود  روستاهای  در  را  ابتدایی  دوره  و  دارند  دسترسی  آموزش  به

(Demirel and Kurt, 2021.)  های پایه  به  معلم  یک  آن  در  که  است   موقعیتی  چندپایه  کلاس  

   .( Mortazavizadeh, 2015) کند تدریس جلسه یک در جداگانه یا زمانهم  طوربه متعدد

  مهاجرت   و  جمعیتکم  و  محروم  روستاهای  وجود   و  جغرافیایی  شرایط  بر   بنا  ما   کشور  در

کلاس درس   48444حدود    91  سال  در  آمار  این؛  دارد  وجود  های چندپایه زیادیکلاس  روستاییان،

 ایمنطقه  و  اقلیمی  و  جغرافیایی  شرایط  به  توجه  با(.  Moslehabadi et al., 2013)  بوده است 

 داکار  عهدنامه  امضای  و  ابتدایی  دوره  در  آموزیدانش  جمعیت   کاهش  و  ایران  محروم  و  روستایی

  بوده   ناپذیراجتناب  و  ضروری  امری  آن  کیفیت   بهبود  به  خاص  توجه  با  های چندپایهکلاس  افزایش

(Aghazadeh & Fazli, 2010  و آمار )  هزار دانش آموز و بیش   ۷00حدود  مبنی بر  1401سال

 . گواه آن است   (Pourghayoumi, 2022) های چندپایههزار معلم کلاس 50از 
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  خود   به   را  « همه  برای  آموزش»  از  توجهی  قابل  سهم  اینکه  ضمن  چندپایه،  مدارس  امروزه

  شود می اشاره یونسکو  اسناد در. هستند نیز باکیفیت  آموزش به دسترسی پی  در دهند، می اختصاص

  راهبردی   بلکه  نیست،  آموزشی  هاینظام  در  معلم  کمبود رفع  برای پاسخی  تنها  چندپایه،  آموزش»  که

 ,Kohandel)«شود  می  محسوب  روستایی  جوامع  در  وپرورش  آموزش  کیفیت   بهبود  برای

2021:139 .) 

  واقعیت  و  ضرورت  یک  عنوان  به  چندپایه،  هایکلاس  در  آموزش  چگونگی  و  کیفیت   ایران،  در

  به   توجه  با(.  Ebrahimi, 2022)  است   مطرح  هدفمند،  فرصت   و  انتخاب  نه  ناپذیر،  اجتناب

  نقش   و  محروم  و  دورافتاده  مناطق  وتربیت تعلیم  برای  ابزاری  عنوانبه  چندپایه  هایکلاس  گستردگی

  بهبود   در  تربیتی  و  آموزشی  مختلف  هایبرنامه  اجرای   اصلی   رکن  عنوان  به  چندپایه   معلمان  حیاتی

  ای، حرفه  توسعه.  است   ضروری  چندپایه  معلمان  ایحرفه  توسعه  به  توجه  مدارس،  گونهاین  کیفیت 

  موفقیت  و(  Taherizadeh, 2013)  بوده  آنان  ایحرفه  رشد  و  معلمان  پیشرفت   اصلی  کلید

 آنان  مشارکت   و  معلمان  دسترسی  راه  از  معناداری  طوربه  آموزاندانش  تربیت   در  آموزشی  هایبخش

 (.  Mehromhammadi, 2013)  گیردمی  قرار  تأثیر  تحت   باکیفیت،  ایحرفه  توسعه  هایفعالیت   در

  فرصتی   هم  و  چالش  هم  بودن  چندپایه  معلم(  Vasquez-Martinez et al., 2021)  نظر  از

  های شیوه  بررسی.  است   نظر  این  موید  نیز  هاپژوهش  نتایچ  بررسی.  است   ایحرفه  پیشرفت   برای

  های کلاس  در   آموزش  داد  نشان  فنلاند  و   اتریش  ابتدایی  مدارس  چندپایه  های کلاس  در  آموزش

 . گرددمی  آموزاندانش   در  فردی  یادگیری   تقویت   به  منجر  و  یابدمی  تحقق  مختلف  طرق  به  چندپایه

  های کلاس  در  آموزش  برای  موردنیاز  ایحرفه  هایمهارت  از  آگاهی  هدف  با  معلمان  آموزش  همچنین،

(.  Beihammer & Hascher, 2015)  انجامدمی  هاکلاس  این  در  مطلوب  آموزش  به   چندپایه

 ,Richardson)  آموزاندانش  فردی  نیازهای  شناخت  و  آموزدانش  و   معلم  بین  عاطفی  ارتباط

  ریاضی،   روان،  سلامت   موضوع  پنج   در  چندپایه   های کلاس  آموزاندانش  بهتر  عملکرد  ،(2001

  آموزان   دانش  یادگیری  -یاددهی ظرفیت  از   استفاده  امکان  ،(Veeon, 2002)  علوم و  زبان  خواندن،

  از   باطنی  رضایت   ناهمسن،  کاری  های گروه  تقویت   و  تشکیل   با  یکدیگر   به  پایین  و  بالا  هایپایه

  کلاس  در یادگیری -یاددهی خلاقانه تجارب طراح عنوان به نقش ایفای محروم، کودکان به خدمت 

 از   استفاده  امکان  آموزان،  دانش  در  نفس  به  اعتماد   و  دوستی  همکاری،  روحیه  توسعه  چندپایه،

  در  مختلف هایپایه زمان هم حضور  علت  به درسی مطالب  بین طولی ارتباط به مربوط هایظرفیت 

 . است   پایه   چند  هایکلاس  در  موجود  هایفرصت   دیگر  از(  Kohandel, 2021:118)   کلاس  یک

  با   برنامه  این   در  اساسی  کنندگان  مشارکت  عنوان  به  چندپایه  معلمان  ها،فرصت   این  علیرغم 

  معلمان   به  زیادی  حد  تا  پایهچند  برنامه  اثربخشی»  .هستند  مواجه  اجرا  در  بسیاری  مشکلات  و  هاچالش

  و   فراگیران  علایق  والدین،  اعتماد  و  تمایل  آموزشی،  منابع  بودن  دسترس   در  دیده،آموزش  و  متعهد
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  شواهد   اما  ؛(Tayoni & Abocejo, 2023:6)  «دارد  بستگی  مدرسه  مدیران  توسط  مستمر  نظارت

  مهمی   عامل  به   که  است   چندپایه  یهویژ  تدریس  هایروش  و  فنون  از  معلمان  نداشتن   ازآگاهی  حاکی 

  کمرنگ   استقبال  ی عمده  دلایل  از   یکی   آن  تبع  به   و   هاسکلا  این  آموزش   کیفیت   آمدن  پایین  در

 تعارضاتی   و  هاچالش  با   معلمان  این .  است   شده  تبدیل  چندپایه  محروم  مدارس  در  حضور  برای  معلمان

  برخی  سوادی کم و  توجهیبی آموزشی،  دستاوردهای به  نسبت  ناظران هایقضاوت  از نگرانی چون

  دروس   همزمان  مدیریت   در  توانمندی  عدم  آموزان،  دانش  تحصیلی  پیشرفت   در  همکاری  برای  والدین

 رفت  مشکلات  از  ترس  ها،پایه  کلیه   درسی  محتوای  بر  کافی  تسلط  عدم  گوناگون،  هایپایه  از  مختلف

  تجهیز مدرسه، مدیریت  مانند وظایفی و  هامسئولیت  سنگینی از ترس العبور، صعب  مناطق در آمد و

  به   آموزاندانش  انگیزگیبی  و  تدریس  کنار  در...    و  نظافت   و  نظم  کنترل  مدرسه،  اموال  نگهداشت   و

 (.Kohandel, 2021:119) هستند  روبرو مبهم تحصیلی آینده خاطر

Mason & Burns  (2014)  پیشرفت  و  شناختی  حیطه  در  را  پایهچند  هایکلاس  منفی  تأثیرات  

  هرگاه . است  مواجه  مشکلاتی با  هاکلاس  این در تدریس که اندکرده اعلام و اندکرده بررسی  درسی

  نگیرد،   صورت  درستی   به  معلمانتربیت   و  نشوند  پشتیبانی  لازم،  منابع   طریق  از  ها کلاس  هایبرنامه

  و   کارآموزی  هایدوره  به  نیاز  معلمان   چون  شود؛می  رکود  دچار  آموزاندانش  تحصیلی  پیشرفت 

  توجه   از  است   ممکن  آموزاندانش  ازطرفی  .دهند  انجام  را  خود  وظایف  تا  دارند  ویژه  هایکتاب

  مالی،   مسائل  آموزشی،  مواد.  دهند  انجام  مستقلاً  را  خود  کارهای  غالباً  و  شده  برخوردار  کمتر  انفرادی،

 تا  باشد درس کلاس چند یا دو فقط مکان هر در که  کوچک مدارس برای ویژه هایساختمان ایجاد

 .باشدمی هاکلاس این مشکلات ازجمله کرد؛  اجرا هاآن  در را تدریس جدید هایشیوه بتوان

  پایه   های آموزش  از  و  انددیده  را  هاآموزش  کمترین  چندپایه  های کلاس  معلمان   یا  آموزگاران

  توجه   برای  خاصی  ریزیبرنامه  نیز  پرورش  و  آموزش  نظام  ساختار در  این  کنار  در.  اندبهرهبی  معلمی

  آید برمی  آموزشی  نظام  بررسی  از  آنچه  گفت   توانمی.  است   نگرفته  صورت  چندپایه  درس  هایرده  به

 (. Esmaeeli, 2016) است  شدهسپرده  فراموشی به چندپایه هایکلاس  وجود گویی

  آموزش   زمان  و  وقت   کنند،می  تدریس  زمانهم  را   کلاس  چند  هاکلاس  این  معلمان   اینکه  رغمعلی

  زیادی   زمان  و  منابع   ماهیتاً  چندپایه  آموزش  که  صورتی  در  است،  دقیقه  45  حد  در  عادی  مدارس  مانند

  چندپایه   کلاس  اداره  و  ارزشیابی  درسی،  ریزیبرنامه  معلم،تربیت   برای  نامناسب   هایشیوه.  طلبدمی

  تدریس   برای  امکانات  تأمین   عدم  هاکلاس   این  بزرگ  هایچالش  از  یکی  بنابراین  است؛  شده  استفاده

 ؛Birch & Lally, 2000)  است   چندپایه  معلمان  اصولی  تربیت   و   مناسب   و  کافی  آموزش  چندپایه،

Aghazadeh & Fazli, 2010 ؛Asdaki, 2001  .) 

Matshidiso   (2014)  همه،   برای  عمومی  وپرورشآموزش  کیفیت   عنوان  با  خود  مطالعه  در  

  آموزش   جنوبی  آفریقای  در.  است   کرده  اشاره  روستایی،  چندپایه  هایکلاس   در  تدریس  یهاچالش  به
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  در   آموزش  به  نسبت   منفی  نگرش  معلمان  و  است   روروبه  هاییچالش  با  چندپایه  هایکلاس  در

 ارائه  چندپایه  هایکلاس  معلمان  برای  خاصی  آموزش  هیچ  این  بر  علاوه  و  دارند  چندپایه  هایکلاس

 . است  نشده

  چندپایه   هایموقعیت   برای  سازیآماده  ویا   هاآن  آموزش  عدم  معلمان،  اطلاعات  کمبود 

(Kamel, 2013)،   خدمتی،   خرید  سوادآموزی،  نهضت   آموزشیاران  معلم،  سرباز  کارگیری   به  

  پشتیبانی   و  حمایت   فقدان  خدمت،  سال  اولین  در  معلمتربیت   مراکز  التحصیلانفارغ  و  التدریسحق

  ضعف   آنان؛  سردرگمی   و   زدگیشتاب  نتیجه  در   و  معلمان   طیف  این  از   راهنما  معلمان  و  مناطق   مدیران

 نفس   به  اعتماد  کاهش  درنتیجه  و  تدریس  هایروش  از  آگاهی  عدم  چندپایه، کلاس  کنترل  و  اداره  در

 دهند  ارائه  را  کیفیت   بدترین  آموزشی،  ممکن  وضعیت   بدترین  در  شود   می  باعث   که  معلمان  انگیزه  و

(Mortazavizadeh, 2015)،  که   است   چندپایه  هایکلاس  در  تدریس  هایدیگرچالش  ازجمله  

  استرس   منابع  شناسایی   مثال  برای  اند؛داده  تشکیل  را  بعدی  هایپژوهش  موضوع  خود   آنها  از   برخی

  های کلاس  تدریس  شیوة  تریناثربخش  شناسایی  ،(Nazari, 2020)  چندپایه  معلمان  در  شغلی

  های کلاس   در  تدریس  نوین  هایروش  کارگیری  به  موانع  شناسایی  ،(Klidari, 2020)  چندپایه

  تأکید  با چندپایه هایکلاس در تدریس راهبردهای و هاروش ،(Darwishnour, 2020) چندپایه

 های کلاس در مؤثر ارتباط برقراری راهبردهای و( Ezzati, 2020) خودراهبری یادگیری روش بر

 (. Zare Khormizi, Saadatmand & Keshtiarai, 2020) چندپایه

  یک  فقدان  شده،  انجام  هایپژوهش  نتایج  و  چندپایه  تدریس  در  معلمان  موجود  هایمرورچالش 

  همه   نگاهی  با  و  چندپایه  معلمان  زیسته   تجارب  از  برآمده  که  ایحرفه  توسعه  جامع  و  منسجم  رویکرد

  نیازهای   وپاسخگوی  بوده  چندپایه  تدریس  پیامدهای  و  راهبردها  ها، زیرساخت   عوامل،  به  نگرجانبه

 .  سازدمی آشکار را باشد، تدریس در آنان واقعی

  های مهارت داشتن مستلزم شغل یا حرفه یک انجام آن وسیلهبه که است  فرآیندی شدن ایحرفه

  های سبک  کودک،  رشد  محتوایی،  دانش  از  تریعمیق  درک   باید  ایحرفه  معلم.  شودمی  ایویژه

  فردی،   هایتفاوت  به   احترام  با   همراه  ها ارزش  از  جدید  ایمجموعه  و  تدریس  راهبردهای   یادگیری، 

  مؤثر   ارتباط  و  تغییر  و  هدایت   قابلیت  و  تدریس  از  مداوم  بازخورد  گرفتن  و  همکاران  با  همکاری

  رویکرد   مفهوم  توسعه  اساس  بر  معلمان،  مداوم  آموزش  و  تربیت   در   جدید  هایرویکرد.  باشد  داشته

  کننده حمایت   هایسیاست   و  ایحرفه  فعالیت   عنوانبه  تدریس   گرفتن  نظر  در  آموزش،  به  سیستمی

 ,Vaillant)   است   شده  معلمان ای حرفه  زندگی  مداوم نیاز  وآموزش  آمده  وجود به  ایتوسعه حرفه

  اثبات   به   را  ای حرفه  و  شغلی   موجودیت   عدم  ها،مهارت  این   کسب   در  توجهیبی  نوع  هر(.  2013

معلمان    ایحرفهموضوع توسعه    تر عمیق  بررسی  امکان  بنیاد   داده  نظریه  در این راستا، روش  .رساند می

 پژوهش سؤال این به پاسخ  ،اصلی  هدف   رو  این  سازد. از  می  فراهم  نگرچندپایه را با رویکردی جامع
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  ؟چیست معلمان چندپایه   ایحرفهکه الگوی مناسب توسعه  است 

 

 شناسی پژوهش روش
پژوهش  هایروشنیاد یکی از بظریه دادهن.  بنیاداستتفاده شتده دادهریروش نظپژوهش از  در این

؛  گیردها شتکل میشتود که از طریق آن نظریه بر مبنای مفاهیم اصتلی حاصتل از دادهمحستوب می

با استتتتفاده از    روشاین استتتت کل   حرکت از جز به  روشنظریه در این   گیریشتتتکلیعنی روند 

  ای گونهبهتوأم    صتورت به هاها، گردآوری و تحلیل دادهستازی دادهی ستعی در مفهومیرویکرد استتقرا

سی غالب در پژوهش ف رویکرد قیالاها ظاهر شود. این بر خمستقیم از داده  صورتبهدارد که مدل  

ها با  گردد و ستپس دادهموضتوع، چارچوب مفهومی یا تئوری تدوین میاستت که با بررستی ادبیات  

، چارچوب مفهومی استخراج هاآنشوند تا در پی تحلیل آوری میاستفاده از ابزارهای پژوهش جمع

 نظریتة منتدنظتام مبنتای طرح بر کیفی پژوهش این در بنتابراین  (.Danaeifard،2005 )گردد  

 در مشتتارکت  پیامدهای زمینه و راهبردها، محتوا، فرایند، پیرامون کنندگانشتترکت  ادراک  بنیادداده

مشتتارکت گنندگان    قرار گرفت.  موردبررستتی هاآن بین روابط و معلمان چندپایه ایحرفه توستتعه

معاونت    کارشتناس اداری شتامل 3)  نفر از آنها 20بودند که بالقوه کارشتناستان و معلمان چندپایه  

و    نفر از راهبران آموزشتی 6؛  عشتایر  کارشتناس آموزش ابتدایی،مستئول  ابتدایی، کارشتناس  آموزش

این  انتخاب شتتدند.   مبتنی بر معیار  گیری هدفمندبه شتتیوه نمونه  ( نفر از معلمان چندپایه 11تعداد  

افراد و سترشتار    ترینآگاهو از ه داشتت  ی چندپایههاکلاس آموزشدر تدریس و    بستیاریتجارب  افراد  

  .از اطلاعات در مورد موضوع پژوهش بودند

 رستیدن  تا هاداده آوری  جمع .شتد  استتفاده  یافته  ستاختار نیمه مصتاحبه  از هاداده گردآوری  برای

  ستتابقه   با و  باتجربه معلمان و  آموزشتتی راهبران و  مستتئولین  با  یافت و ادامه  نظری  اشتتباع  مرحله به

  ، داشتند  پژوهش  مورد  پدیده با  ارتباط در  ارزشمندی زیسته  تجارب  کهسابقه  سال  25  بالای  تدریس

 اطلاعتات،  گردآوری  فراینتد  در.  شتتتد  ثبتت   هتاآن  هتاینگرش  و  تجتارب  و هآمتد  عمتل  بته  مصتتتاحبته

  تا  هاداده نظریه  پانزدهم  مصتتاحبه تا  که شتتده  انباشتتته  خصتتوص این در  هاگزاره و مفاهیم  گامبهگام

تجزیه و تحلیل    .یافت  ادامه  20 مصتاحبه تا هامصتاحبه  اطمینان،  جهت  ولی.  بود شتده محرز حدودی

پژوهش بتا    اعتبتار   یتا  کیفیتت هتا  بتا استتتتفتاده از کتدگتذاری بتاز، محوری و انتختابی انجتام شتتتد.  داده

 در  کار  ستابقه ستال 25 که  افرادی با  مصتاحبه) مداوم مشتاهده و مدت طولانی درگیری  هایروش

  تایید  منظور به  ستازیپیاده از پس هامصتاحبه  متن) اعضتا توستط بررستی،  (داشتتند چندپایهمدارس 

  از  استتفاده)  شتناختیروش بندیزاویه( و  گرفت می  قرار آنها  اختیار در پژوهش در  کنندگانمشتارکت 

  متون   و  منتابع  بررستتتی  و  ایکتتابختانته  مطتالعته  روش  نظیر  هتاداده  گردآوری   مختلف  هتایروش

 . گردید  رعایت   (تهساختاریاف نیمه مصاحبه همچنین و تخصصی
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 های پژوهش یافته
  در و حاصل انتخابی کد  6 و کد محوری 25 ، کد باز 3۷1  هاداده تحلیل گانهسه مراحل طی 

محور به شرح ذیل    6الگوی بدست آمده شامل  گرفت.ابعاد شش گانه مدل پارادایمی قرار  قالب 

 است: 

 پدیده محوری .1

بود. در این زمینته تحلیتل چنتد پتایته    معلمتان  ایحرفتهپتدیتده محوری در این پژوهش توستتتعته  

شتناختی،  روان  آموزشتی، شتایستتگی  کد محوری شتایستتگی 5کنندگان در پژوهش دیدگاه مشتارکت 

  1اجتماعی را نمایان ستاخت. نتایج در جدول    اخلاقی و شتایستتگی  مدیریتی، شتایستتگی  شتایستتگی

 شده است.نشان داده  

 ای معلمان چندپایه نوسعه حرفه  محوریپدیده . 1جدول 
 دانتخابیک کدمحوری  کدهای باز                                      

های تدریس و دروس شش پایه تحصیلی و تجربه آموزشی  تسلط برمطالب آموزشی، روش

آشنایی با ،آشنایی با روش تلفیقی ، آشنایی باکاربرد وسایل کمک اموزشی،های چندپایه کلاس

 روانشناسی یادگیری 

شایستگی 

 آموزشی 

ه 
سع

تو
فه 

حر
 ای

ایه
دپ

چن
ن 

ما
معل

 

شناسی کودک، شناخت  آشنایی با روان ،توانایی حل مسائل اخلاقی ،آشنایی با مسائل تربیتی

مسائل  آوری در مواجهه با تاب  ،های فردیآموزان و تفاوتهای جسمانی وروانی دانشویژگی

 داشتن اعتماد به نفس بالا ،مندی به شغل معلمیعلاقه ،و مشکلات مدارس چندپایه

های  شایستگی

 شناختی روان

  ،برخوردای همزمان از مهارت مدیریت مدرسه و تدریس چندپایه ،آشنایی با امور اداری

 تقسیم کار  ،مشارکت فراگیران در تدریس

شایستگی 

 مدیریتی 

تعادل   ن،پشتکار فراوان، سعه صدر، دلسوز، مهربا   ر،حوصله، خلاق، مبتکر، فداکاصبور، با 

 تعادل جسمی  ،گر، توانمندروحی، اقتدار مثبت، تلاش

شایستگی 

 اخلاقی 

بومی بودن  ،آموزان و استفاده از نظرات آنان تعامل و همیاری با اولیا دانش، روابط عمومی سالم 

 امید به آینده  ،مردم مناطق محرومآشنایی با فرهنگ  ،معلم 

شایستگی 

 اجتماعی 

 

 کنند  روزبه را خود  هایدانش و  هامهارت  مداوم طوربه  باید معلمان امروزه :آموزشیشایستگی  

ین مضمون در این پژوهش  ادهند. توسعه را هاآن و  داشته آگاهی  آموزشی  جدید  هایاستتراتژی از و

  کند: چنین بیان می( این9)  همشتارکت کنندبه عنوان نمونه شتنیده شتد   کنندگانشترکت بارها از زبان 

  با   چندپایه  معلم  اگر  استتتت   تدریس  هایروش بر  تستتتلط چندپایه  معلمان  هایویژگی ترینمهم »از

  کار   تدریس  هایروش  انواع  با تجربی صتورتبه  و باشتد  داشتته  کامل آگاهی  تدریس  هایروش  انواع

  و   بهترین درستتی مختلف  موضتتوعات  در  و کلاستتی مختلف  هایموقعیت  در تواندمی باشتتد  کرده

  مطلوب   بستتیار نحوی به را  آموزش کار  و  کرده را انتخاب  تدریس روش  موثرترین و  ترینمناستتب 

 .نماید« پیدا  دست  آموزشی اهداف به و دهد ارائه
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 های چندپایه، کلاس به  مربوط خاص  مستائل  دلیلبه  معلمان چندپایه،  :شاناتتیروانشاایساتگی  

 در تدریس به  مربوط  هایدشتواری تحمل تا  باشتند  ایویژه  شتناختیروان  هایشتایستتگی  دارای باید

  چنین   بارهاین در  (۷)  مشتارکت کنندگان از  یکیبه عنوان نمونه   باشتند.  داشتته را هاکلاس  گونهاین

  آشتنایی  نماید،  آموزاندانش  با دوستتی  ابراز و آموزاندانش به مندعلاقه باید  چندپایه  معلم»  گوید:می

  مستائل   حل به  قادر باشتند،  داشتته چندپایه مدارس آموزاندانش پرورشتی  و تربیتی  با مستائل  کامل

جامعه را   مفیدبرای اخلاق  با نستل  تربیت  درمهارت   باشتند، آموزاندانش اخلاقی و  تربیتی مشتکلات

 .باشند« اخلاقی  فضایل دارای داشته باشد،

 زیرا   باشتند دادن و درس معلمی  کار  عاشتق باید  چندپایه »معلمان (11)  مشتارکت کننده  به باور

  کار  به  علاقه و  عشتق بدون که  فرستاستت   طاقت  و  ستخت  بستیار  کاری های چندپایه  کلاس در  کار

 باشد«.نمی پذیرامکان معلمی

  مستتئولیت چندین دار  عهده زمانهم معلمان معمولاً چندپایه مدارس در  :یتی ری مد شاایساتگی  

  پرورشتی، معلم   دفترداری، سترایداری،  مدیریت  به مرتبط  کارهای  باید  تدریس بر  علاوه که  هستتند

  مهارت   و  تخصت   داشتتن امور این انجام لازمه که دهند  انجام زمانهم را  ،یرهغ و بدنیتربیت معلم 

مشتارکت   از یکی  موضتوع این  با رابطه در شتد. ذکر  بالا  در  که  استت   هاییمستئولیت  از  کدام هر در

  کلیه  شتدن محول های چندپایه وکلاس در  تدریس  کار  ستنگینی به  توجه »با  گوید:می  (6)  کنندگان

 مدیر  و کند مدیریت   خوبیبه را  کارها باید  پایه،چند  معلم نفر، یک به مدرسته به  مربوط  هامستئولیت 

  از   تدریس امر در  مخصتوصتا کند.  واگذار آموزاندانش به را  هامستئولیت  از  بخشتی و  باشتد  خوبی

 کند«. تقسیم کار و  بگیرد کمک آموزاندانش

  حوصتله   و صتبر پیروزی  مهم  عوامل از و  کاری هر  انجام در  موفقیت  لازمه  :یاتلاقشاایساتگی  

  به  و  آمد  فائق مشتکلات بر توانمی  پشتتکار و  حوصتله و صتبر  ستایه در باشتد.می فراوان  پشتتکار و

 بود. آراسته  اخلاقی فضائل به باید های چندپایه همکلاس در  موفقیت  یبرا رسید. موردنظر هدف

 دارای   بتایتد  معلم چنتدپتایته»  کنتد:می  بیتان  این طور  (8)  کننتدگتانمشتتتارکتت   از  یکی  رابطته  این  در

 در  موجود  شترایط ستختی به  توجه با  هاویژگی این بدون زیرا باشتد  فراوان  پشتتکار و صتبر  و  حوصتله

  پشتتتکار  و  نباشتتیم  صتتبور  اگر ناملایمات  ترینکوچک با  زیرا؛ شتتد  موفق تواننمی درس  هایدوره

 کرد«.  خواهیم خالی را میدان و شده دلسرد  کار ادامه از  باشیم نداشته

 ستتنین   با کلاس  یک  در  پایهشتتش تا پنج زمانهم  »تدریس  معتقد استتت:  (1۷) مشتتارکت کننده

  حوصتله  و صتبر  با جز پستر  و دختر  بودن مختلط  مختلف، هاینگرش و  ستلایق و علایق  و مختلف

 بود«. نخواهد پذیرامکان بالا  بسیار

 دارای  باید  چندپایهمعلمان  آموزان،دانش  بهتر چه هر  شتتناخت  برای:  یاجتماع  یسااتگی شااا 

  روحیات  با  بیشتتتر چه هر آموزاندانش  اولیا با تعامل  با بتواند  تا باشتتند بالایی  اجتماعی  هایمهارت
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 هر  با  متناستتب   رفتار  کرده  پیدا آموزاندانش از که  شتتناختی به  توجه  با و شتتوند  آشتتنا آموزاندانش

 ( می گوید:  16)  مشارکت کننده زمینه این در  باشند. داشته آموز رادانش

  پدر  با که ارتباطی  با بتواند تا  باشتتد داشتتته قوی ستتالمی عمومی  روابط  باید چندپایه معلم یک»

  و   روحیات  ی،جستتتمان روانی، روحی،  هایویژگی  برای شتتتناخت  کندمی  برقرار آموزاندانش مادر

 بشناسد«. را خود آموزاندانش  بهتر چه هر و کند تلاش آموزاندانش  خلقیات

 باید   استتت،وظیفه  انجام که مشتتغول محلی از  چندپایه  معلم یک»  (4)  همشتتارکت کنندنظر   از

  برود  پیش  خوبیبه آموزش  تا نیاید پیش مشتکلی تا باشتد  داشتته  آن  فرهنگ از درستتی فهم  و درک 

 منطقه  فرهنگ با  متناستب  رفتار  و درستت  رستم و راه  و  شتیوه تا باشتد  بومی معلم که  استت   خوب چه

 باشد«.  داشته  بیشتر آموزش برای  کافی  فرصت  و نماید  مراعات امکان حد در را

    ایزمینه شرایط .2

  ای حرفه توسعه ایزمینه  عوامل و  شرایط که داد نشان  کنندگاننظرات مشارکت   بررسی و تحلیل

  . دبیامی  ستازمان  ستیاستیو  تاریخی،  اقتصتادی،  اجتماعی، گانه فرهنگی 5چندپایه ذیل ابعاد  معلمان

 .ارائه شده است  2نتایج حاصل از تحلیل این بخش در جدول 

 معلمان چندپایه  ایحرفه شرایط زمینه ای  توسعه  . 2دول ج

ارتقا  ،ایرانی–آشنایی با فرهنگ غنی اسلامی   ،ارتقا فرهنگ معلمان برای سازگاری با محیط

دادن به   ارتقا فرهنگ جامعه برای بها ،آموزانها برای درک بهتر دانشفرهنگ خانواده

 اشاعه فرهنگ اسلامی در جامعه  ، نهادن به منزلت معلمو ارج وتربیتتعلیم

 بعد فرهنگی
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 بعد اجتماعی رعایت هنجارهای جامعه   ،ارتقا پایگاه اجتماعی، حفظ شان و منزلت اجتماعی

 بعداقتصادی  تامین رفاه، امنیت و آرامش معلم 
وتربیت ایران  تاریخ تعلیم آشنایی با،  های معلمان برجسته درطول تاری.آشنایی با ویژگی

 وجهان
 بعدتاریخی 

های  گذاریاثرگذاری نظرات معلمان در سیاست، آشنایی با مسائل سیاسی داخلی و خارجی

 قدرت تجزیه وتحلیل مسائل سیاسی ، وتربیتتعلیم
 بعدسیاسی

 

 :یفرهنگبعد  

  مناطق   در  کشتتورمان مردم معمولاً جامعه بر  حاکم  فرهنگ از ( »جدای۷) از نظرمشتتارکت کننده

  فرهنتگ   بتا  بتایتد  کتاردراین منتاطق  یتا زنتدگی،  برای؛ کته  کننتدمی زنتدگی  متفتاوت  هتایفرهنتگ  بتا  مختلف

  بنابراین ؛  دهد ادامه  خود روند به  مشتکلی هیچ بدون زندگی یا  کار تا  بود آشتنا  کاملاً منطقه موردنظر

(  16) دیگر  استت«. مشتارکت کننده  بهتر باشتد آشتنا منطقه فرهنگ  با باشتد و منطقه  بومی  معلم  اگر

  فرهنگ  این انتقال و  استت   برخوردار  ما از یک فرهنگ غنی  کشتور  فرهنگی  از لحاظ»  معتقد استت:
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بویژه معلمان   معلمان همه راس در و  وپرورشآموزش ییفهوظ آینده، نستتل به استتلامی ایرانی  غنی

 چندپایه است که در مناطق محروم خدمت می کنند«.

 :یاجتماعبعد  

 بیان   (2مشتتارکت کنندگان) از یکی  چندپایه معلمان  ایحرفه توستتعه  اجتماع بر  اثر با در رابطه

  چندپایه دفت معلمان انتخاب در  باشتتتند،  شتتتاخ   لحاظ علمی به  باید چندپایه  »معلمتان دارد:می

  انتخاب  معلمانی را مردم شتناخته شتده باشتد بین در  باشتند  سترشتناس  معلمان باید و  شتود  بیشتتری

  قتائتل   احترام  او  برای  مردم  بتاشتتتنتد  بتالایی مقتام  دارای  اجتمتاعی نظر  از  و  اجتمتاعی لحتاظ  بته  کته  کننتد

 باشند«.  اجتماع  موردقبول  باشند

 :بعد اقتصادی

 معلمان»  ( چنین استت:10)  نظر مشتارکت کننده  چندپایه معلمان  توستعه اقتصتاد بر تأثیر با رابطه در

  و   مقام آموزاندانش  نظر در  نباشتتتند شتتتود و اگر تأمین  باید تأمین نیز  اقتصتتتادی  لحاظ به  چندپایه

 مناسبی نیست«. یک معلم وضعیت  برای این و آمد خواهد  پایین معلم احترام

 با   و  شتود برطرف معلمان  معیشتتی مشتکلات باید  اقتصتادی لحاظ به»( 6)  به باور مشتارکت کننده

  به   یوقت  بپردازد.  استت  های چندپایه کلاس در  تدریس همان که  خود  شتغل به فقط  آستوده  خاطری

  نیز   اجتماعی  جایگاه لحاظ از من  نظر به  باشتند مطلوب وضتع در معلمان  و  درآمد و اقتصتادی لحاظ

 خواهدگرفت«. قرار  احترام مورد  بیشتر جامعه در و کرد خواهد پیدا ارتقا معلم مقام

 :بعد تاریخی

  گوید: چندپایه می معلمان  یتوستعه و  رشتد بر  تاریخ اثر مورد در  (19مشتارکت کنندگان) از یکی

  برای   توانتدمورد می  این  آموزش،  امر در  متا  کشتتتور در  هتاختانتهمکتتب   تتاریخی  ستتتابقته  بته  توجته  بتا  »

  بین   در  همکتاری  حس  وجود  و  ایران  در  هتاختانتهمکتتب   بته  توجته  بتا  بتاشتتتد.  چنتدپتایته الگو   متدارس

  های خانهمکتب  از توانمی  استت   آموزشتی  شتیوه یک ستال آموزیهم  کهاین و ابتدایی آموزاندانش

 کرد«.  الگوبرداری قدیمی

 :یاسیبعدس

 »معلمان   معتقدند:  چندپایه معلمان  مختلف ستیاستی ابعاد اثرات و با رابطه در  مشتارکت کنندگان

  سیاسی   اوضاع با  رابطه در  را خود  نظرات  موقع لزوم  در بتوانند تا باشند مطلع سیاسی  اوضاع  از باید

 در  باید حداقل  گیرد، قرار  حاشتیه در نیز نباید  ستیاستی لحاظ به  معلم  یا »یک؛  (3) کنند« بیان  کشتور

  گوید: (می20)  مشتتارکت کننده ؛(15) باشتتد«  اثرگذار  خود حرفه  به مربوط  هایگذاری  ستتیاستتت 

 درک  درستیبه را  سیاسی  مسائل و  باشند داشته را  ستیاستی  مستائل  وتحلیلتجزیه قدرت باید »معلمان

 کنند«.

 شرایط علی .3
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ای معلمان موثر بر توستعه حرفهتحلیل دیدگاه مشتارکت کنندگان در پژوهش دو دستته عوامل  

مالی را آشکار    منابع  چندپایه و کمبود معلمان ایحرفه توسعه  هایبرنامه و  هاچندپایه شامل: فعالیت 

 ساخت.

 معلمان چندپایه  ایحرفه شرایط علی توسعه . 3جدول 

های آموزشتتی و جاستتات دانش افزایی.  های ضتتمن خدمت، کارگاهبرگزاری کلاس

مطالعه   ،های تدریسکستب مهارت و استاتید دانشتگاه، پیشتکستوتان  استتفاده از تجارب  

،  و ارتقا و به روز رستتانی دانش و اطلاعات   مقالات و نشتتریات  ،منابع جدید درستتی

 های نوین تدریس چندپایهآشنایی با روشپژوهش و تحلیل کتب درسی، 

و فتعتتالتیتتت هتتا 

هتتای  بتترنتتامتته

ای  توستتعه حرفه

 معلمان چندپایه
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فرستتتودگی ، کمبودتجهیزات متدارس چنتد پتایته ،منتابع متالی درمتدارس چنتدپتایته کمبود

کمبودامکتانتات ،  کمبودامکتانتات رفتاهی متدارس چنتدپتایته،  تجهیزات متدارس چنتدپتایته

عدم دستترستی به ،  نبودامکانات رستانه های ارتباط جمعی، بهداشتتی مدارس چندپایه

نستتتبتت بته   کتافی نبودن حقوق ومزایتا، مشتتتکتل رفتت وآمتدمعلمتان چنتدپتایته،  اینترنتت

عدم تشکیل کلاس های ، هزینه زیادبرای دولت به علت گستردگی مناطق، سختی کار

فضتتای نامناستتب فیزیکی کلاس ومدارس  ،  ضتتمن خدمت به علت کمبودمنابع مالی

 چندپایه

 کمبود منابع مالی 

 

 چندپایه معلمان ایحرفه  توسعه  هایبرنامه و هافعالیت

  تعداد به  بستتگی معلمان  ایحرفه  توستعه و رشتد بر  مؤثر  عوامل»  (18)  کننده  مشتارکت   نظر از 

 آموزاندانش تعتداد  و   چنتدپتایته  هتایکلاس  هرچته  دارد  پوشتتتش  تحتت  آموزاندانش تعتداد  و  کلاس

 تواند می  مؤثرتر  صتورتبه هم و دارد خود  ایحرفه  توستعه برای  بیشتتری  فرصتت   معلم  باشتد  کمتر

  موفق   آموزاندانش  به  مفاهیم انتقال در و نماید  تدریس  و عمل  آموزشتتی  هایهدف به رستتیدن در

  آگاهی  تا بخشتد ارتقا  مستتمر و  پیوستته  صتورتبه را  خود  علمی ستطح  باید چندپایه معلم یک  باشتد

 .«آورد  دست  به را پایه چند های دوره در تدریس  نحوه و داریکلاس  شیوه از  کاملی

  آگاهی  رسانی روز به  برای خدمت   ضمن های دوره  تشتکیل: »داردمی  بیان( 10)  شتونده  مصتاحبه

  رفع  برای  تنها  هاکلاس  گونهاین  تشتتکیل اگر  البته  استتت،  مؤثر  بستتیار پایه چند  معلمان اطلاعات و

 . «باشد داشته را لازم  کارایی تواند نمی ،آمارباشد و  گزارش ارائه  و  مسئولیت 

 :مالی منابع کمبود

 از  یکی نظر به پایه چند مدارس در مالی  منابع  کمبود به  مربوط مشتکلات و  مستائل با رابطه در

  فیزیکی   فضتای  تدریس، برای  مناستب  و  کافی  آموزشتیکمک  وستایل  کمبود» (1)  کنندگان  مشتارکت 

  و  ها مکان از معمولاً  و  هستتتند  غیراستتتاندارد و  غیرایمن  و  نامناستتب   بستتیار  چندپایه  هایکلاس

  روستا   مردم اگر یا شود،می استفاده نیستند  تدریس مناسب   اصلاً که  روستا  در موجود خالی فضاهای
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  کم  نور با  کوچک  بستیار اتاق  یک  معمولاً  بستازند، کلاس  جهت  را  فضتایی و کنند  همت   مستئولین و

 .«کرد نخواهد  حل را مشکل هم باز  که  ساخت   خواهند  سنتی  بسیار و

 توسعه   راه  سر  بر  موجود  مسائل  ترینمهم  از  یکی: »داردمی  بیان (  15)  دیگری   کننده  مشارکت 

  بیشترین   کنونی  اقتصادی  شرایط  در  زیرا  باشد  مالی  مسئله   کنممی  فکر   من  چندپایه،  معلمان  ایحرفه

  موضوع   این  از  نیز  معلمان  که  ،باشد می  اقتصادی  و  مالی  دغدغه  ضعیف،  قشر   خصوصبه  مردم  دغدغه

 ترینمهم   از  یکی   و  ندارد  قرار  مناسبی  وضعیت   در  فعلاً  مزایا  و  حقوق  نظر   از  زیرا  باشند نمی  استثنا

  صورت  معلمان مزایای و حقوق  درباره جدی فکری باید که است  مالی یمسئله معلمان هاینگرانی

  از   بعضی  که  بیاورند  رو  زندگی  مخارج  تأمین  جهت   دیگری  هایشغل   به  که  نباشند  ناچار  تا  پذیرد

 .«باشد نمی معلمان منزلت  و  مقام و شأن حد در ها شغل این

 شرایط مداتله گر .4

  ای حرفه توستعه  باعث  مستتقیم طوربه  که شترایطی بر  علاوه  دهد می  نشتان  هامصتاحبه تحلیل

 تداوم  عدم  یا  تداوم  بوده  شترایط این  با ارتباط در که دارند  وجود  عواملی شتوندمی  چندپایه معلمان

  مسائل » کد انتخابی یک شامل گر  مداخله  محیطی  شرایط.  شوند  می چندپایه  معلمان  ایحرفه  توسعه

  بنیه   ضتعف» محوری، کد پنج  شتامل  خود انتخابیکد  این  که  باشتد می «چندپایه معلمان  مشتکلات و

  ناشتی  مشتکلات» ،«روستتا  محرومیت »  ،«لازم  ستازمانی  حمایت  از  برخورداری  عدم» ،«معلمان  علمی

 .باشد می  «ساختاری  عوامل» ،«محروم مناطق  دورافتادگی از

 معلمان چندپایه  ایحرفه در توسعه  شرایط مداتله گر. 4دول ج

درسی زیادکتب  معلمان  ،محتوای  اطلاعات  باروشعدم  ،کمبود  تدریسآشنایی   های 

انتخاب   داری،ی درست کلاسای درسی و شیوهعدم آشنایی معلمان بامحتوای کتب ه ،

تجربهمعلما کم  ازسربازمعلم،  ،ن  برعدم  استفاده  ازسوی یآورفن  تسلط  نوین  های 

 خاطرکمبود منابع مالی های علمی به برگزارنشدن گردشمعلمان چندپایه،  

ضعف بنیه علمی 
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ن 

ما
معل

ت 
کلا

مش
و 

ل 
سائ

م
 

تمایز بین معلمان چندپایه و تک  عدم،  توجهی مسئولین به مدارس و معلمین چندپایه بی

 تجربه استفاده از راهبران بی  بودن قوانین و مقررات موجود،اگیروپدست ،پایه

برتورداری از عدم

 سازمانی لازم حمایت 

سوادکم والدین و فقرفرهنگی مناطق  آموزان مناطق محروم،  دانش  فقرمالی و سوءتغذیه

ارزش کم تحصیل در  ،آموزان برای کمک به اقتصاد خانوادهبه کارگیری دانش ،محروم

 آموزان انگیزه برای تحصیل در بین دانشعدم، برابرکار و درآمد در مناطق محروم

 روستا محرومیت 

معلم  برای  مسافت  عدم،  بعد  و  دانشگاهی  مراکز  معلمان دوری  برای  تحصیل  امکان 

آموزان مدارس اختلاف سنی دانشه،  های چندپایعلاقه معلمان به کلاسعدم،  چندپایه 

 بودن کلاس مختلط،  بودن مناطق محرومدوزبانه، چندپایه 

مشکلات ناشی  

از دورافتادگی مناطق  

 محروم 
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ریزی لزوم برخورداری از ساختار منعطف و روزآمد و اجتناب از تمرکزگرایی در برنامه

 ، ساخت و تجهیز فضای مناسب و استاندارد مدارس چندپایه، درسی مدارس چندپایه

توجه  ،  تناسب حجم کتب و محتوا با محیط یادگیری و تدوین کتب درسی مخصوص

طراحی راهبردهای  ،  های ارزشیابی کارآمد معلمانهای یادگیری و شیوهخاص به نیاز

الگوبرداری از ،  بالابردن کیفیت مخابرات و اینترنت در روستا،  آموزشی موثر و مفید

 و پرورش موفق درجهان آموزش

 عوامل ساتتاری 

 

 :چندپایه معلمان  مشکلات و  مسائل

 :معلمان  علمی یبنیه  ضعف

 اطلاعات   کمبود  چندپایه  مدارس مشتتکلات از یکی: »گویدمی( 2)  شتتوندگانمصتتاحبه از یکی

  از  یا و معلم  ستترباز از چندپایه  هایکلاس  تدریس  برای معمول طوربه.  باشتتد می  چندپایه معلمان

  کلاس  از اطلاعاتی نه معلمان گونه این که شتتودمی  استتتفاده  ندارند آموزشتتی تجربه  که معلمانی

 ،«درسی کتب  محتوای از نه دارند،  چندپایه

 :لازم سازمانی حمایت از برتورداری  عدم

 توستتتعه  و رشتتتد  جهت   موجود مقررات و  قوانین» (۷) پژوهش در  کنندگانمشتتتارکت   نظر از

  عنوان   به  شتودمی معلمان  ایحرفه توستعه  و رشتد از مانع  و پاگیر  و دستت   بستیار معلمان  ایحرفه

  بار   یک  فقط  خدمت  طول در  یا کننتد نمی تحصتتتیتل  به  مامور را معلمتان تحصتتتیتل ادامه  برای مثتال

 .«شود می اعمال تحصیلی مدرک 

 :روستا محرومیت

  اکثر  معمولاً  لازم  شترایط و  امکانات  عدم  علت   به  محروم  مناطق در( »4)  کننده  مشتارکت   باور به

  بر  تأثیر بی مالی فقر  این که برند؛می  ستتر به مالی فقر در و  ندارند  مناستتبی درآمدی منبع  ها  خانواده

 .«بود نخواهد آموزاندانش روی

 از  و هستتند  تغذیه  ستوء دارای  روستتایی مناطق آموزان دانش: »استت   معتقد(  20)  کننده  مشتارکت 

  روستاییان   نظر  در کار  و  درآمد  ارزش( »5)  کنندهمشارکت   نظر از.  «نیستند  برخوردار مناسبی  یتغذیه

  و  کردن  کار صترف را خود  وقت   بیشتتر آموزاندانش معمولاً و باشتد می  مدرسته در  تحصتیل از  بیشتتر

 .«هستند  خانواده  اقتصاد به کردن  کمک

 :محروم مناطق دورافتادگی از  ناشی  مشکلات

  مناطق  بودن  ازدورافتاده  ناشتتی مشتتکلات و  مستتائل  با رابطه در  پژوهش در  کنندگانمشتتارکت 

 .شود می  اشاره آنها از  اینمونه به ادامه در که کردند مطرح را  بسیاری موارد محروم

 از   معلم  دوربودن و  مستتافت   بعد به  توجه با  چندپایه معلمان  برای  تحصتتیل ادامه  بودن دشتتوار»

  که  مناطقی» (.15) «دارد  چندپایه  معلم رشتتد بر  نامطلوبی  تاثیر  مطالعاتی  مراکز و  دانشتتگاهی  مراکز
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  با  و  ندارند  فارستتی زبان  با  کامل آشتتنایی آموزاندانش معمولاً  دارند قرار آنجا در چندپایه مدارس

  علت به(. »6) «کند می ایجاد  تدریس  برای را زیادی مشتکلات امر  این و کنند می  تکلم  محلی زبان

 زمانهم طوربه  را  شتشتم  پایه تا دبستتانی پیش از  استت  مجبور معلم یک آموزیدانش  جمعیت   کمبود

  و   دارند قرار ستال 12 تا 5  بین ستنی طیف یک در آموزاندانش یعنی کند؛  تدریس کلاس  یک در و

  ستنی  اختلاف صتورت این در که نباشتند  تحصتیل از  بازمانده  یا و پایه تکرار  که استت  صتورتی در این

 (.14) «دارد  همراه به را  خود خاص مشکلات  سنی اختلاف این که  شود می هم تر زیاد

 :ساتتاری  عوامل

  اشاره  درستی  های کتاب  بالای  حجم  به توانمی مشتکلات،  ازجمله»  ستاختاری  عوامل با رابطه در

  ستتال  یک در را صتتفحه 500 حدود  باید را درستتی  موضتتوع  هر  چندپایه،  معلم هر  حداقل  که کرد

  5 به مربوط  علوم  کتاب مثال  عنوان به.  استت   مشتکلی و  ستخت   بستیار  کار که نماید  تدریس تحصتیلی

  « شتود تدریس تحصتیلی ستال طول در باید که  باشتد می صتفحه 600 حدود در تحصتیلی پایه 6  یا

  از   بعضتی در  اوقات  گاهی و  هستتند  کامل تحصتیلی پایه 6 دارای  چندپایه مدارس از  بعضتی(. »9)

  کار  معلم، یک  با آموز دانش 15تحصتیلی، پایه 6. رستدمی  نفر 15 بالای  به  آموزاندانش  تعداد  روستتا

 (.1۷) «بگیرند نظر در پایهسه از  بیشتر هرمعلم برای نباید  ،است   دشواری و  سخت 

 مدارس .  استتتت  یکی  چندپایه مدارس با  شتتتودمی تدریس پایهتک مدارس در که  هاییکتتاب» 

  به  را  هاآن  باید  هم  چندپایه  مدارس  برستانند، پایان به تحصتیلی ستال  طول در را  کتاب  باید پایهتک

  توستط  را  هاکتاب از حجم این  شتود، می  چگونه بگیرید  نظر در را  مستئله این حال. برستانند  پایان

  محتوای  آموزاندانش  داشتتتت  انتظتار هم و  کرد  تدریس را هاآن تمتام و  رستتتاند پایان  به  معلم،  یک

  نیاز  اشتتکال رفع  و تمرین تکرار، توجه، به  نیاز  آموزان،دانش  یادگیری  برای. بگیرند  یاد را آموزشتتی

 درطول معلم یدغدغه تمام  آید؟می پیش  کاری چنین انجام  فرصتتت   چندپایه مدرستته در آیا.  دارند

 (.8) «کند تمام را  هاکتاب بتواند  فقط که  است  این تحصیلی سال

 راهبردها .5

ای معلمان چندپایه  تحلیل دیدگاه مشارکت کنندگان در پژوهش راهبردهای ذیل را برای توسعه حرفه

  توانمندسازی  هایبرنامه، چندپایه معلمان از حمایتی قوانین تدوین و گذاریسیاست   نمایان ساخت:

  خدمات   ارائه   و  بودجه   افزایش  و   مناسب  آموزشی  محتوای  تدوین،  چندپایه  معلمان  افزایی   دانش  و

 .چندپایه مدارس از افزاری نرم  و افزاری سخت   پشتیبانی، رفاهی
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 معلمان چندپایه  ایحرفه  توسعه یراهبردها . 5دول ج

برخورداری از    ،پیش بینی فوق العاده ویژه سختی شرایط کار برای معلمان چندپایه

وضع قانون مبنی بر عدم تدریس بیش از سه پایه برای    ،یار در مدارس چندپایهمعلم 

چندپایه دانش ،  معلمان  متعارف  آمار  گرفتن  نظر  کلاسدر  هر  در  افزایش ،  آموزان 

اسب تدوین شاخ  های ارزشیابی عملکرد تن،  آموزشی ویژه مدارس چندپایهراهبران  

  مرتبط ،  ای مجزا در دانشگاه فرهنگیاناختصاص رشته،  با شرایط کار معلمان چندپایه

  فراهم،  برای معلمان چندپایه  تحصیل  ادامه  تسهیل شرایط امکان،  تحصیلی  مدرک  بودن

 برای کاستن از فشار روانی وارد بر معلمان چندپایه تنش کم و آرام  محیطی کردن

سیاست گذاری 

و تدوین قوانین 

حمایتی از 

 معلمان چندپایه 

ها
رد

اهب
ر

رفه
 ح

عه
وس

ی ت
 ای

  معلمان تجربیات  گذاشتتتن  اشتتتراک  بهو  چندپایه  معلمان هفتگی  جلستتات  تشتتکیل

  هایروشآشتتنایی با  ، چندپایه  معلمان  برای  تخصتتصتتی  جلستتات  برگزاری ،ندپایهچ

 هتای  کتارگتاه  منظم  برگزاری  ،تتدریس  فنون  و  هتا  روش  کردن  روز  بته  ،تلفیقیآموزش  

تجربه  استتفاده ازاستاتید با ،موزشتیآ  های  کلاس در  زبده  ازمدرستان  استتفاده  ،آموزشتی

  اتنظر  شتنیدن  ،معلمان  ی ویژه علمی  مستابقات  برگزاری ،های چندپایهکار در کلاس

 جلستتات  برگزاری  ،معلمان  نظرات به  اثردادن  ترتیبو   مستتئولین از ستتوی  معلمان

 هاسمینارهاوگردهمایی برگزاری ،نتترنی وا مجازی فضای از استفاده ،پاسخو  پرسش

 های عشایری و روستاییآموزش و آگاهی بخشی به خانواده

برنامه های  

توانمندسازی و  

دانش افزایی 

 معلمان چندپایه 

آموزشی   درمحتوای  ویژه  معلمتغییر  تربیت  نشریات  رایگان   ،دانشجویان  بودن 

درنظرگرفتن  ،تدوین محتوای آموزشی با رویکرد گروهی ،خصوص معلمان چندپایهم

 بهادادن به افزایش اطلاعات معلمان چندپایه ،های موثر برای مطالعه کتابمشوق 

تدوین محتوای  

آموزشی مناسب  

 و دردسترس

 فرهنگی– تاریخی های  ازمکان استفاده تسهیل ،پایینباسود  معلمان به وام  اعطای

 چندپایه معلمان  به رایگان  رفاهی  خدمات ارائه ،معلم و... برای

افزایش بودجه و  

ارائه خدمات  

 رفاهی

  تجهیزمدارس، بودن وسایل کمک آموزشیدردسترس ،تسهیل دسترسی به اینترنت

  مدارس آموزان دانشایاب و ذهاب  سرویس،آموزشی نوین های فناوری به چندپایه

 چندپایه

پشتیبانی سخت 

افزاری و نرم  

افزاری از  

 مدارس چندپایه

 

 :چندپایه معلمان از حمایتی قوانین تدوین  و گذاری سیاست

تحلیل دیدگاه مشتتارکت کنندگان حاوی راهبردهای موثر و عملی برای رفع مشتتکلات موجود  

ها و قوانینی چون  معلمان چند پایه بود. برخی راهبردها با تدوین ستیاستت   ایحرفهدر مستیر توستعه 

 در یارمعلم از  چندپایه، برخورداری معلمان  برای کار  شتتترایط ستتتختی  ویژه العاده  فوق بینی »پیش

 نظر چندپایه، در معلمان  برای پایه  ستته از بیش  تدریس عدم بر  مبنی قانون  چندپایه، وضتتع مدارس



 

 

 

 2140، بهار و تابستان 25، شمارة اول، پیاپي سیزدهمهاي برنامة درسي، دورة پژوهش  16

 

چنتدپتایته،    متدارس  ویژه  آموزشتتتی  راهبران  کلاس، افزایش  هر  در  آموزاندانش  متعتارف  آمتار  گرفتن

  مدرک بودن مرتبطچندپایه،   معلمان  کار  شترایط  با  تناستب   عملکرد  ارزشتیابی  هایشتاخ  تدوین

  و   آرام محیطی کردن چندپایه و فراهم معلمان برای تحصتیل ادامه  امکان  شترایط  تحصتیلی، تستهیل

مشارکت  به عنوان نمونه    چندپایه« ارتباط دارند. معلمان  بر  وارد  روانی فشار  از کاستن برای  تنش  کم

  ها، کلاس  این یویژه گزینش معلمان برای ویژه هایبخشنامه یا قانون  تدوین» می گوید: (16) کننده

  های شتتیوه ینتدو مدارس،  ویژه گروهی  و تیمی رویکرد  با مشتتخ  آموزشتتی  محتواهای تدوین

چندپایه و در نظر گرفتن   مدارس  ویژه  آموزشتی  امکانات توستعه  ها،کلاس این در  ارزشتیابی  خاص

 امتیازاتی با توجه به سختی شرایط کار معلمان چندپایه خیلی موثر است«.

  :برنامه های توانمندسازی و دانش افزایی معلمان چندپایه

ای  از جمله دیگر راهبردهای برگرفته از نظر مشتتارکت کنندگان در پژوهش برای توستتعه حرفه

  گذاشتتتن   اشتتتراک  چندپایه و به معلمان هفتگی  جلستتات  معلمان چند پایه مواردی چون »تشتتکیل

  های چندپایه، آشتنایی با روش معلمان برای  تخصتصتی  جلستات  برگزاریچندپایه،   معلمان تجربیات

  آموزشتی، استتفاده   هایکارگاه منظم  تدریس، برگزاری  فنون ها وروش کردن روز آموزش تلفیقی، به

 نظرات معلمان، شتنیدن ی  ویژه  علمی مستابقات  آموزشتی، برگزاری هایکلاس در زبده ازمدرستان

پرستش و پاستخ،    جلستات  معلمان، برگزاری نظرات به اثردادن ترتیب مستئولین و    از ستوی معلمان

بخشتی به  آموزش و آگاهی ها وگردهمایی و  ستمینارها  واینترنت، برگزاری مجازی فضتای از  استتفاده

 های عشایری و روستایی« بود.  خانواده

های چندپایه کلاس  آموزش  موفقیت در  برای»کنندگان چنین است: ای از نظرات مشارکت گزیده

 آموزاندانش  این  نتداریم، زیرا حق  خطتا  و  آزمون  برای  فرصتتتتی  آموزشتتتی،  موانع  کردن  برطرف  و

معلمانی است که قبلاً   تجربیات از  استتفاده  شتیوه برای موفقیت،  ترینراحت  و  بهترین  شتود،می  ضتایع

 (. 12در مدارس چندپایه مشغول به تدریس بوده اند وتجربه کافی در این زمینه را دارند« )

شترایط فعلی در پیشترفت علمی معلمان چندپایه  در تواندمی خدمت   ضتمن دوره های تشتکیل»

  را   لازم اثربخشتی به لحاظ کیفی از ستطح بالایی برخوردار باشتد و کهشترط آن به مؤثر باشتد. ولی

ی  نحوه تدریس و نحوه و آموزش  به مربوط  شتتود.  اضتتافه ستتواد معلمان  ستتطح بهو   باشتتد  داشتتته

 (.19) باشد« های چندپایه کلاس داری، مخصوصکلاس

 :تدوین محتوای آموزشی مناسب و دردسترس

 کنندگان در پژوهش تدوین محتوای آموزشتتی مناستتب و دردستتترس با تغییر به باور مشتتارکت 

چندپایه،   معلمان مخصتوص  نشتریات  بودنمعلم، رایگان  تربیت   دانشتجویان آموزشتی  درمحتوای  ویژه

کتاب و    مطالعه  برای موثر  هایمشتتتوق  گروهی، درنظرگرفتن  رویکرد با  آموزشتتتی محتوای تدوین

معلمتان چنتد پتایته   ایحرفتهچنتدپتایته راهبرد موثری در توستتتعته   معلمتان اطلاعتات  افزایش بته  بهتادادن
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  معلومات،   افزایش  هایراه از یکی»  گوید:می (1۷)  کنندگانمشتتارکت  از  یکی  رابطه  این  در  استتت.

 مدارس در  متاستفانه باشتد. های چندپایه  کلاس با رابطه در که  هاییکتاب البته  استت،  کتاب  مطالعه

  اصتتلا  یا  کمیاب  ی معلمی باشتتد خیلیکه مربوط به مستتائل آموزشتتی و حرفه  هاییکتاب  چندپایه

 ندارد«.  خارجی  وجود

 :رفاهی  تدمات  ارائه و بودجه  افزایش

هایی  در زمینه رفاهی  خدمات ارائه و  بودجه  دیدگاه مشتارکت کندگان در پژوهش، افزایشبر استاس  

  و ارائه  فرهنگی_ تاریخی  های مکان از  استتتفاده  معلمان، تستتهیل به  پایین ستتود  وام با اعطایچون  

چندپایه می تواند مشوق های خوبی برای ایجاد انگیزه در معلمان    معلمان به رایگان  رفاهی خدمات

 باشد.  ایحرفهچندپایه در مسیر توسعه 

مزایای هیچ تفاوتی  و  حقوق  نظر  »از:  ( در این زمینه معتقد است 13)  یکی از مشارکت کنندگان 

  که در برخی موارد   آیدمی  رشتما تبعیض به  یک این و  پایه وجود نداردبین معلم چندپایه ومعلم تک

 در  هاستاعت   و کند طی را  کیلومتر هاده گیرد. معلمی که بایدمی معلمان چندپایه قرار  اعتراض مورد

ی محل ستکونتش تا محل کارش کمتر از ده  به محل کارش برستد با معلمی که فاصتله تا  باشتد مستیر

آیا نباید امتیازاتی برای معلمان چندپایه قائل شتد تا با انگیزه   ؟دقیقه استت نباید تفاوتی داشتته باشتد

 .ای خود بپردازند؟«ی حرفهبیشتری به توسعه

 :چندپایه مدارس از افزاری نرم و افزاری سخت پشتیبانی 

  دستترستی   تستهیلچندپایه با ایجاد تمهیداتی چون   مدارس از  افزاری  نرم  و افزاری  ستخت   پشتتیبانی

  نوین  های  فناوری  به چندپایه آموزشتتی، تجهیزمدارس  کمک  وستتایل  بودناینترنت، دردستتترس به

چنتدپتایته از جملته دیگر    متدارس  آموزان  دانش  ذهتاب  و  ایتاب  در نظر گرفتن ستتترویسآموزشتتتی،  

معلمان چندپایه    ایحرفهراهبردهای برگرفته از دیدگاه مشتتارکت کنندگان در پژوهش در توستتعه 

 ترینمحروم  جزو متا  کشتتتور در چنتدپتایته  »متدارس  گویتد:(می15)  بود. برای نمونته مشتتتارکتت کننتده

  بنیادین  و استتتاستتتی تحول یک نیازمند  آیند ومی  شتتتمار به  امکانات و تجهیزات لحاظ به مدارس

  امکانات  و  فیزیکی  فضتای تجهیزات، لحاظ به  استتانداردها معیارها و آخرین  استاس  بر باید  باشتند.می

 .شوند«  مجهز و  نوسازی

 پیامدها .6

 معلمان  ایحرفه توستعه پیامدهای» محوری کد سته  شتامل «ایحرفه یتوستعه پیامدهای»  انتخابی کد

  توستعه  پیامدهای» ،«آموزانبردانش چندپایه  معلمان  ایحرفه توستعه پیامدهای» ،«معلمان بر  چندپایه

  کنندگان مشتارکت   دیدگاه تحلیل  فوق جدول  استاس بر.  باشتدمی «برجامعه  چندپایه معلمان  ایحرفه

  اصتل   رعایت  بدلیل  که بود ارزشتمندی  بستیار نکات  حاوی  گانه سته پیامدهای زمینه در پژوهش در

  افراد  نظرات از هایینمونه ادامه در. گردید بستتنده جدول در آنها  ذکر به تکرار، از پرهیز و تلخی 
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 .شود  می ذکر

 معلمان چندپایه  ای حرفه پیامدهای توسعه . 6دول ج

 کدانتخابی  کدمحوری کدهای باز 

ی  احساس خشنود،  احساس کارآمدی معلمان،  سطح علمی معلمان  ارتقا

آرامش  ،  اثربخشی معلمان،  احساس مفید بودن معلمان،  معلمان احساس 

معلمان روانی  معلم،  روحی  کمتر  معلم،  خستگی  شغلی  ،  رضایت 

کاهش استرس  ،  تربیت نیروی ماهرمخصوص چندپایه،  رشداخلاقی معلم

به روز  ،  افزایش پشتکارمعلمان،  تربیت معلم متفکر  ،  واضطراب معلمان

خودباوری  تقویت ، تقویت اعتمادبه نفس معلمان، شدن اطلاعات معلمان

معلمان،  معلمان ومنزلت  قرب  معلمان  ،  افزایش  انتظارات  سطح  تناسب 

آموزان معلم،  ازدانش  وروان  راحت  ازدانش ،  آموزش  معلمان  رضایت 

 آموزان 

پیامدهای 

-توسعه حرفه

 ای  بر معلمان 

فه
حر

ه 
سع

تو
ی 

ها
مد

پیا
 ای

،  پرورش استعداد های بالقوه دانش آموزان،  سطح علمی دانش آموزان  ارتقا

آموزان دانش  آموزان،  توانمندی  دانش  تحصیلی  ازافت  ، جلوگیری 

،  پرورش تفکر خلاق دردانش آموزان،  ارتقاءسطح زندگی دانش آموزان

پایین آمدن ،  پیشرفت تحصیلی دانش آموزان،  ادامه تحصیل دانش آموزان

علاقه مندی دانش ،  رضایت دانش آموزان،  نرخ ترک تحصیل دانش آموزان

آینده ،  آموزان مستعد در همه ی زمینه ها  تربیت دانش،  آموزان به تحصیل

آموزان دانش  مثبت  آموزان،  نگری  خاطردانش  شدن  ،  آرامش  برطرف 

امید    ،  تقویت روحیه تلاش دردانش آموزان،  احساس نا امنی دانش آموزان

در آینده  آموزانبه  آموزان،  دانش  دانش  کارآمدی  احساس  ،  احساس 

آموزان دانش  آموزان  ،  خشنودی  دردانش  خودباوری  تقویت ،  تقویت 

 اعتمادبه نفس دانش آموزان 

پیامدهای 

-توسعه حرفه

بر   معلمان  ای 

 آموزان دانش

محروم درمناطق  آموزشی  چندپایه،  ایجادعدالت  مدارس  جلب  ،  توسعه 

ارزش  ،  تامین منابع مالی مدارس چندپایه،  جلب نظرمسئولین  ،نظراجتماع

محرومیت  ،  افزایش بارعلمی مدارس چندپایه،  پیداکردن مدارس چدپایه

کاهش نرخ ،  تلاش مسئولین برای رفع محرومیت،  زدایی مناطق محروم

والدین ازمهاجرت روستاییان،  بی سوادی  دانش  ،  جلوگیری  تمام  جذب 

تجهیزمدارس    ،رضلیت والدین،  رضایت مسئولین،  آموزان واجب التعلیم

پژوهش،  چندپایه قبولی،  افزایش  درصد  بی    ، افزایش  شدن  کن  ریشه 

پویایی وشادابی مدارس    ،  کمک به داشتن جامعه ای سالم وپویا،  سوادی

 نیازهای دانش آموزان  تناسب آموزش با، تربیت شهروندخوب، چندپایه

پیامدهای 

-توسعه حرفه

بر   معلمان  ای 

 جامعه 



 

 

 

 19   چندپایه مبتنی بر نظریه داده بنیادای معلمان حرفهیتدوین الگوی توسعه 

 

 :معلمانای معلمان چندپایه بر ی حرفهپیامدهای توسعه

  گوید: می چندپایه  معلمان ایحرفه یتوسعه پیامدهای با  رابطه  در (2) مشارکت کنندگان  از یکی

 در  تتدریس  امر  در  معلمتان  توانمنتدی  چنتدپتایته،  معلمتان  ایحرفته  یتوستتتعته  پیتامتدهتای  از  »یکی

  باعث ای معلمانی حرفهتوستعه »  ( معتقد استت:16)  مشتارکت کننده  شتود«.می های چندپایه کلاس

 برد«. خواهد بالا را  او علمی  و سطح شد خواهد  چندپایه معلمان هایآگاهی و دانش  افزایش

  خود  شغل از معلمان تا  شودمی  باعث  معلمان  ایحرفه توسعه و  رشد»  گوید:می (5)  مشارکت کننده

 تدریس به مشتغول انرژی پر و  سترحال  همیشته شتوند  خستتگی دچار  کمتر  و کنند  رضتایت   احستاس

 باشند«.

 :آموزانای معلمان چندپایه بر دانشی حرفهپیامدهای توسعه

 هتا کلاس  اداره  و تتدریس  کتار در  چنتدپتایته  معلمتان  وقتی»از نظر مشتتتارکتت کننتدگتان در پژوهش 

 درس  کلاس در نشتاطی با  و شتاد فضتای ایجاد  باعث  باشتند  کافی  تخصت   و مهارت دارای  چندپایه

 آموزاندانش در  خودباوری و نفساعتمادبه  ای معلمان باعث ی حرفه»توستتعه (.14)  شتتد«  خواهند

  و  بنگرند آینده به  مثبت  و  باز  دید  با و  باشتند امیدوار آینده به آموزاندانش تا  شتودمی  باعث   شتود،می

 (.18) شود«می آموزاندانش تحصیلی  پیشرفت   باعث 

 برای   خوبی  نتتایج  آن  تبع  بته  برود  بتالا  چنتدپتایته  معلمتان  ایحرفته  دانش  و  تجربته  وقتی»

  خواهند   های چندپایه حاضترکلاس  در  بیشتتر  خاطر آرامش با و  داشتت   خواهد پی  در آموزاندانش

 آموزاندانش  در ناامنی  احساس  و  کرد  خواهد  پیدا  تسری  نیز  آموزاندانش  به  خاطر  آرامش  این  و  شد

 و  شد خواهد آموزاندانش  تحصیلی  پیشترفت  برای  انگیزه ایجاد  باعث  امر این و  رفت   خواهد بین از

  و  شتتد خواهد آموزاندانش  اولیای و معلم  رضتتایتمندی  باعث  آموزاندانش تحصتتیلی  پیشتترفت 

 (.6) برد« خواهند لذت های چندپایه کلاس در تحصیل ادامه از آموزاندانش

 :ای معلمان چندپایه برجامعهی حرفهپیامدهای توسعه 

 ( 9)  مشتارکت کنندگان از  یکی جامعه بر  چندپایه معلمان  ایحرفه توستعه  پیامدهای با رابطه در

  شهرها  به  روستاییان  مهاجرت از  جلوگیری  باعث  چندپایه معلمان  ایحرفه توسعه و  »رشد  گوید:می

  روستایی   چندپایه  مدارس  که  دارند  اعتقاد  والدین از بعضی شتود زیرامی  خود فرزندان  تحصتیل  برای

  شتتهرها  به  خود فرزندان  تحصتتیل خاطر  به فقط و نیستتتند  برخوردار آموزشتتی  مناستتب   کیفیت  از

  خاطر  به  فقط و  تنها  دارند  مناستبی  وضتعیت  مالی  نظر از  که  روستتاییان از  بستیاری  کنندمی  مهاجرت

  معلمان  اگر  که صتورتی در کنند،می  روستتاها مهاجرت از  شتهر  مدارسدر   خود،  فرزندان تحصتیل

 در  عقیده این  چرا  باشند،  برخوردار  لازم  هایمهارت از  تدریس در و  باشند توانمند چندپایه مدارس

  و  هستتند  برخوردار  پایینی  بستیار  آموزشتی  کیفیت  از  چندپایه  مدارس  که کند پیدا رواج  روستتا مردم

  شتتتهرهتا   بته  خود  فرزنتدان  پیشتتترفتت   ختاطر  بته  و  گیرنتدنمی  یتاد  چیز  متدارس  این  در  هتاآن  فرزنتدان
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 کنند«.  مهاجرت

باعث ایجاد  شتود داده  بها  چندپایه معلمان  ایحرفه  توستعه  به »اگر  (1۷کننده )از نظر مشتارکت  

  خواهند   خود  قانونی حق  به  آموزاندانش  و  شتتد  خواهد کشتتور محروم  مناطق در عدالت آموزشتتی

 رسید«.

  مدل پارادایمی برآمده از داده ها:

  ای معلمان چندپایه چیست؟، توسعه حرفهالگوی مفهومی مناسب برای    به این پرسش که  در پاسخ

معلمان    ایحرفهتوسعه  زمینه    نظر درپس از مطالعه مبانی نظری موجود و مصاحبه با افراد صاحب 

و مدل   ءاحصا  «پایهمعلمان چند  ایحرفهتوسعه  »مربوط به پدیده    محوریو    نتخابیهای اکد  ،پایهچند

اشاره دارد این   فرعی(  ها )اصلی ومقوله  دهیکدگذاری محوری به فرایند شکل  .نهایی تدوین شد

علّی، پدیده تا روابط بین شرایط    شودمی  مدل الگویی یا سرمشق( انجامکار با استفاده ازیک پارادایم )

آمده   2  راهبردها و پیامدها را نشان دهد که در شکل   ،داخله گرشرایط م  ،ایشرایط زمینهمحوری،  

 است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 بنیاد نظریه داده مندای معلمان چندپایه بر اساس طرح نظامحرفه توسعه   الگوی پارادایمی. 2شکل 

 شرایط علی:

های  ها و برنامه فعالیت

ای  توسعه حرفه 

 چندپایه معلمان 

 کمبودمنابع مالی 

 راهبردها: 

 قوانین تدوین و گذاری سیاست

 چندپایه   معلمان از حمایتی

  و  توانمندسازی های برنامه

   چندپایه معلمان افزایی دانش

  مناسب اموزشی محتوای تدوین

 .  دسترس در و

  خدمات ارائه و بودجه  افزایش

  رفاهی

  نرم و  افزاری سخت پشتیبانی

 چندپایه  مدارس از افزاری

 شرایط  مداتله گر: 

 معلمان  علمی یبنیه ضعف

  حمایت از برخورداریعدم

 لازم  سازمانی

 روستا  محرومیت

 ناشی مشکلات

  مناطق  ازدورافتادگی

 محروم 

 ساختاری  عوامل

 پدیده محوری: 
معلمان  ایحرفهتوسعه 

 چندپایه 

 شایستگی آموزشی 
 شایستگی روانشناختی 

 شایستگی مدیریتی 

 شایستگی اخلاقی 

 شایستگی اجتماعی 

 پیامدها: 

پیامدهای توسعه  

معلمان   ایحرفه

 چندپایه بر: 

 معلمان  •

 آموزان دانش •

 جامعه  •
 ای: شرایط زمینه 

 بعد فرهنگی 

 بعد اجتماعی 

 بعداقتصادی 

 تاریخیبعد 

 سیاسی  بعد
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 گیری نتیجهبحث و 
 پدیده محوری:

پدیده محوری در   مصتتاحبه هاهای حاصتتل ازداده بهبا بازنگری های چند باره و نگاهی عمیق  

 & Strauss)بود. پتدیتده محوری مطتابق نظر  «معلمتان چنتدپتایته  ایحرفتهتوستتتعته  »  این پژوهش

Corbin, 1998)هتای متقتابتل  کنشیتا وا  هتا  کنش  چته چیزی بتایتد اتفتاق افتتد؟چته»  بته متا می گویتد

  و   عوامل در این پژوهش همه« ؟شتتودمربوط میشتتته و بدان کردن آن وجود دابرای کنترل یا اداره

  کدها  بین  روابط کنند. ایجادمی  معلمان چندپایه حرکت   ایحرفهتوستعه   توصتیف  جهت  تاثیرات در

فرایندی چندوجهی و پویا   چندپایه ای معلمانکه توستعه حرفه  دهدمی نشتان هاآن  ستازیرچهیکپا و

  هاستتل در ابعاد آموزشتتی، روان شتتناختی ، مدیریتی، اخلاقی، اجتماعی و فرهنگی استتت. چنانکه  

(Hassel, 1999)  های  ای را فراینتدی جهتت بهبود مهارت مربیان و شتتتایستتتتگیتوستتتعته حرفه

گیرد. در این فرآینتد، هتای ختاص در نظر مییمنظور تربیتت فراگیرانی بتا توانمنتدموردنیتاز آنتان بته

شتتوند که با قدرت و فعالیت خود توان  عنوان هستتته مرکزی تغییرات آموزشتتی قلمداد میمربیان به

  اقتصتادی،   اجتماعی،  فرهنگی،  بستتر در هاکنش  . اینایجاد تغییر درستطوح فردی و جمعی را دارند

  معلمان،  علمی  بنیه ضتعف  مشتکلات و  مستائل از زمانگیرند وهممی شتکل  تاریخی و ستیاستی موجود

  دورافتادگی  از ناشتی مشتکلات روستتا،  محرومیت   لازم،  ستازمانی  هایحمایت  از  برخورداری  عدم

  گیری شتتتکتل برطرف شتتتدن موانع موجود در پتذیرد.تتاثیر می  ستتتاختتاری  عوامتل محروم و  منتاطق

مطلوب    پیتامتدهتای  متالی،  منتابع  کمبود  چنتدپتایته و  معلمتان  ایحرفته  توستتتعته  هتایبرنتامته  و  هتافعتالیتت 

معلمان، توانمندستتازی    ایحرفهدر ستتطوح مختلف نظیر رشتتد   چندپایه معلمان  ایحرفه توستتعه

شتود.  می  موجب  را  هاآموخته  کاربرد و انتقال و  آموزان و توستعه مناطق محروم را درپی داشتتهدانش

پژوهش )این یتافتته بتا یتافتته (  Tayoni & Abocejo, 2023( و )Kohandel, 2021هتای 

 همسویی دارد.

معلمتان چنتدپتایته در بردارنتده فعتالیتت هتایی استتتت کته معلمتان در زمینته بته   ایحرفتهتوستتتعته  

  روزرستانی دانش و تستلط بر مطالب و محتوای آموزشتی هر شتش پایه ابتدایی به صتورت همزمان، 

آشتنایی با شتیوه های تلفیقی و فعال تدریس چندپایه انجام می دهند. در این مستیر معلمان چندپایه  

مجموعه   با چالش ها و دشتواری های بستیار روبرو هستتند. برخورداری از شتایستتگی روانشتناختی و

تر از همته تتاب آوری بته عنوان خوش بینی و مهم  خودکتارآمتدی،  منتابع درون فردی نظیر امیتدواری،

( عزم و اراده جدی معلمان چند پایه  Luthans & Youssef, 2007ستترمایه ای روانشتتناختی)

یتت تتدریس را برمی انگیزد. آنهتا چنتانکته بتانتدورا می گویتد:» بتاور دارنتد هیچ متانع  برای ارتقتاء کیف

لذا تلاش می کنند خود را   (.Bandura, 1997)  خارجی آنان را از انجام کار بازنخواهد داشتتت«

های  فرهنگبه فضائل اخلاقی آراسته و توان مدیریتی خود را بهبود بخشند. تنوع قومیت ها و خرده  
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موجود در منتاطق روستتتتتایی و محروم را بته رستتتمیتت شتتتنتاختته و در جهتت تقویتت ارزش هتا و  

 هنجارهای فرهنگی در تعامل با والدین و جوامع محلی تلاش کنند.

 شرایط زمینه ای:

ای معلمان مفاهیم و کدهای برآمده از تحلیل داده های پژوهش گویای آن است که توسعه حرفه

چندپایه وابستته به شترایط زمینه ای چون اقتصتاد، جامعه و فرهنگ، تاریخ و ستیاستت استت. در واقع  

  اجتماعی، _ معلمان چندپایه با ابعاد مختلف اقتصتتادی، فرهنگی  ایحرفهارتباط متقابلی بین توستتعه  

معلمان چندپایه نیازمند صتترف    ایحرفهدر بعد اقتصتتادی توستتعه   تاریخی و ستتیاستتی وجود دارد.

، تمهیتد  ایحرفتههزینته و تخصتتتی  بودجته کتافی در جهتت اجرایی کردن برنتامته هتای توستتتعته  

ها و بهبود وضتتعیت معیشتتتی زندگی معلمان چندپایه استتت؛ اما چنانکه گفته شتتد این  زیرستتاخت 

اقتصتادی جامعه   چندپایه نیز بر بعد  ایحرفهوجهی استت؛ یعنی معلم   نبوده و دو ارتباط یک ستویه

آموزش صتتتحیح و همته جتانبته بته دانش آموزان و جوامع محلی کته اعتمتاد زیتادی بته  تتاثیرمی گتذارد.

معلم دارد، در اصتلاح رفتارهای اقتصتادی جامعه تاثیر بستزایی دارد. این ارتباط متقابل در ستایر ابعاد  

فرهنگی ناگفته پیداستتت که آموزش و پرورش امری   -نیز قابل بررستتی استتت. در بعد اجتماعی  

نهادن به منزلت معلم، اجتماعی و برخاستتتته از متن جامعه استتتت. تقویت فرهنگ جامعه برای ارج

وتربیت موجبات رشتد و بالندگی معلم  حفظ شتان و منزلت اجتماعی معلمان و بهادادن به امر تعلیم

چنتدپتایته نیز در آگتاهی بخشتتتی بته جوامع روستتتتتایی و    ایحرفتهرا فراهم می کنتد. معلم  و جتامعته  

هتای فرهنگی نقش کلیتدی دارد. در بعتد هتا، هنجتارهتا و نگرشهتا، ارزشمحروم در زمینته ستتتنتت 

های حمایتی توستعه گذاران در وضتع قوانین و ستیاستت ستیاستی نیز نوع تفکر و اندیشته ستیاستت 

معلمتان چنتدپتایته، ارتقتاء کیفیتت عملکرد این معلمتان در منتاطق محروم و دورافتتاده را در پی   ایحرفته

خواهد داشتت. معلمان نیز با انگیزه کافی به تربیت ستیاستی و جامعه پذیری ستیاستی دانش آموزان 

گمتاشتتتت. در بعتد تتاریخی درس گرفتن از آموزه هتای تتاریخی در تتدریس چنتدپتایته   همتت خواهنتد

  ای حرفهمعلم   معلمان چندپایه موثر استتت.  ایحرفهها در ایران بر توستتعه نظیر تجربه مکتب خانه

 کند.چندپایه نیز در تحولات تاریخی و فرهنگی نقش آفرینی می

 شرایط علی:

 و  آموزشتتی  هایدوره  ای معلمان چندپایه شتتامل برگزاریهای توستتعه حرفهها و برنامهفعالیت 

  رستانی  روز به  و دانشتگاه، ارتقاء پیشتکستوتان واستاتید تجارب از  استتفادهافزایی،   دانش  جلستات

چندپایه،    هایباکلاس  مرتبط نشتتریات و و مقالات درستتی جدید  منابع  اطلاعات با مطالعه و دانش

چندپایه عامل مهمی در توستعه   تدریس  نوین هایروش  با و آشتنایی  درستی  کتب   تحلیل و پژوهش

 معلمان چندپایه است.  ایحرفه

چندپایه نیز عامل مهمی در بروز مشتکلات و چالش های پیش روی  درمدارس مالی  کمبودمنابع
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رفاهی    کمبود امکانات  مدارس،  تجهیزات  کمبود معلمان چندپایه شامل فرسودگی و  ایحرفهتوسعه 

  رفت  اینترنت، مشتکل  به  دستترستی جمعی، عدم ارتباط های  و بهداشتتی، دشتواری دستترستی به رستانه

مناطق محروم و    گستتردگی  کار،  ستختی به  مزایا نستبت  و حقوق  نبودن  چندپایه، کافی آمد معلمان و

و   کلاس  فیزیکی  نامناستتب  های آموزشتتی، فضتتایدوره  تشتتکیل  افزایش هزینه برای دولت، عدم

 چندپایه است. مدارس

ای معلمان شتترایط علی استتتخراج شتتده در این پژوهش هستتتند که مستتتقیما  به توستتعه حرفه 

 & Mason( و)Kohandel, 2021هتای پژوهش )این یتافتته بتا یتافتته  چنتدپتایته منجر می شتتتونتد.

Burns, 2014.همسویی دارد ) 

شتتده و ریزیباید پاستتخی برنامهمعلمان چندپایه    ایحرفهدر تبیین این یافته باید گفت توستتعه 

مشتتاهدات همکار یا    ،پذیر به نیازهای معلمان و مدرستته باشتتد که ممکن استتت شتتاملانعطاف

های کوچک طراحی درس، جلستات مشتورتی، ستمینارها،  ها، گروههمکاران، دروس نمایشتی، کارگاه

ی ادبیات  های بازاندیشتی، مطالعهها، فرصتت های تحصتیلی، گردهماییسجلستات ستخنرانی، بور

همکاری    ،ایهای رشتد حرفهی دروس معلمان ارشتد، گروههای گروهی، مشتاهدهای، طراحیحرفه

های پژوهشی و نگارش پروژه های تحقیقاتی ای، گزارش کتبی و تشکیل گروهرشتهدپارتمانی و بین

های ویدیویی، استتتفاده از  ت و روزنامه های آموزشتتی، برنامهلااستتتفاده از مج های رهبری،گروه

 ,Glickman)  هتا و ارائته بتازخوردهتا استتتت هتای ویتدیویی، نوارهتای دیتداری و تلته کنفرانسارائته

Gordon & Ross-Gordon, 2001دستیابی   و  هافعالیت   انجام  (؛ اما پاسخگویی به این نیازها و  

  است.   مواجه مشکلات بسیاری با  مالی  منابع معلمان چندپایه بدلیل کمبود  ایحرفهتوسعه    اهداف به

  نیازها   گویپاستخ دولت  ستمت  از ادارات آموزش و پرورش و مدارس  به پرداختی  بودجه  ستو یک از

  توستتط  شتتدهارائه  آموزشتتی خدمات  کیفیت   مستتتمر  بهبود لزوم دیگر  ستتوی از و  نبوده  هاهزینه و

   نیازمند تخصی  منابع مالی و صرف هزینه هاست.  معلمان چندپایه

 شرایط مداتله گر:

  ای حرفه برتوستتعه مستتتقیم  طوربه که  شتترایط علی بر  علاوه دهندمی نشتتان  هامصتتاحبه تحلیل

 عدم یا  تداوم بوده  شرایط  این با ارتباط  در که  دارند  وجود  عواملی  تاثیر می گذارند؛ چندپایه معلمان

  ین ا (Strauss & Corbin, 1998)شتوند. را موجب می چندپایه  معلمان  ایحرفه توستعه  تداوم

  معلمان  مشتتکلات و  مستتائل»  شتتامل  حاضتتر  پژوهش در  که  دانندمی  گرمداخله  شتترایط را  شتترایط

ی علمی معلمان، عدم برخورداری از حمایت ستازمانی  ضتعف بنیه باشتد که عبارتند از:می چندپایه«

ی  ستتاختار درکنار عوامل   محرومو مشتتکلات ناشتتی از دورافتادگی مناطق   روستتتا  لازم، محرومیت 

بالای محتوای    شتتدید زمان و حجم  چندپایه، کمبود مدارس درستتی خاص  ریزیبرنامه  عدمچون  

یتافتته بتا  یتافتته  این  درستتتی.  )کتتب  پژوهش  )Esmaeeli, 2016هتای  (؛  Kamel, 2013(؛ 
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(Asdaki, 2001( و )Nazari, 2020.همسویی دارد ) 

  آنان  ایحرفه توستعه  نحوه که  دارند، مشتکلاتی  چندپایه توان گفت معلماندر تبیین این یافته می

شترایط دشتوار و    دلیل به چندپایه معلمان  که دهندمی نشتان  هامصتاحبه  بررستی  ستازد.می متأثر را

  دست از را  ایحرفه توسعه  فرصت   اجتماعی دارند، اقتصادی، شخصی،  لحاظ، به که مختلفی  مسائل

 دهند.می

  غیردولتی   منابع آموزش از در مالی  مشتارکت   و استت  کم  روستتایی مناطق در  خانواده  درآمدهای

  مزرعه  در  کشتتتاورزی  قبیتل از وظایفی به مدرستتته  هایفعتالیتت   جایبه بایدکودکان    استتتت.  ناچیز

کمتری    رستتمی آموزش  خود  مشتتابه  شتتهری  افراد به  نستتبت   روستتتایی  مناطق در ینوالد  بپردازند.

  آموزشتی  نیازهای  به رستیدگی  برای خانه محیط هستتند.  قائل  کمتری ارزش  آموزش برای  و  انددیده

  از و  باشتند  داشتته  استت ستوء تغذیه ممکن روندمی مدرسته به که  کودکانی  استت.  نامناستب   کودکان

  تعداد  با  که معلمی تنها  بر را زیادی  فشتار مستئله، این  که باشتند  نامناستب   وضتعیتی  در ستلامتی لحاظ

  اولیته   امکتانتات  و  منتابع  کمبود  بتا  کته  اتتاقی  در  ستتتال  14  تتا  4  ستتتنی  محتدوده  در  آموزدانش  زیتادی

)متتی  وارد  روستتتتت روبتته  Mkosana & Kapesa, translated by Moharramکتتنتتد 

Aghazadeh, 2009معلمتان چنتدپتایته در منتاطق محروم و دورافتتاده شتتتاهتد    ،(. بته عبتارت بهتر

  و   شترایط  حداقل به  دستترستی  عدم، »محرومیت زیستت محیطی  محرومیت در ابعاد مختلف آن نظیر

 تعیین حداقل در  مشتارکت  امکان عدم ی،ستیاست   محرومیت ،  محیطی  زیستت   مناستب  استتانداردهای

  محرومیتت ،ملی  یتا  جغرافیتایی  معین  ییتک محتدوده  در  ستتتیتاستتتی هتای  گیریتصتتتمیم  و  موقعیتت 

،  فرهنگی -  اجتماعی محرومیت  و  یزندگ  حداقل  تأمین برای  لازم  درآمد  به دسترسی  عدم ،اقتصادی

  اعضتای  از یکی  عنوانبه شتدن پذیرفته برای  فرهنگی -  اجتماعی  شترایط حداقل از  برخورداری  عدم

 (« هستند.  Fakuhi, 1997)یفرهنگ  نیازهای حداقل تأمین  و جامعه

به نظر می رستتد عدم رستتیدگی اصتتولی به مشتتکلات معلمان و مدارس چندپایه و عدم تجربه 

تغییر محستوس و تاثیرگذار از ستوی مشتارکت کنندگان در پژوهش باعث شتده که در پاستخگویی به  

ای نشتده  گر تستهیل کننده اشتارهاین ستوال وزن عوامل محدود کننده بیشتتر بوده و به عوامل مداخله

  و   رفاه ایجاد و آنان برای  ستازمان که  ارزشتی میزان  استاس  بر همیشته  ستازمان یک  کارکنان  استت.

را    ستازمانی  حمایت  کرده و پیدا  ستازمان به  خاصتی  علاقه و اعتقاد  استت، قائل آنان  امنیت  و  آستایش

کنندگان  (؛ آنچه در تجربه مشارکت hematinejad, hamidi & alahyari, 2012)  درک می کنند

 در این پژوهش یافت نشد. 

شتکوفایی افراد پرورش و   وتربیت، نقش بستیار مهمی درهای اصتلی تعلیمعنوان عاملمعلمان به

رو، المللی دارند. ازاینمستعد و شایسته در جهت رشد و اعتلای نظام آموزشی در عرصه رقابت بین

هر چه ستتطح دانش، توانایی، قابلیت، تخصتت  و تعلق ستتازمانی آنان بالاتر باشتتد، نظام تعلیم و  
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ای  کردن بته قتابلیتت حرفتهاستتتاس، توجتهتر، پویتاتر و موثرتر خواهتد بود. بر اینتربیتت همواره موفق

های مهم نظام آموزشتی  کردن شترایط مستاعد برای رشتد و پیشترفت آنان از مستئلهمعلمان و فراهم

 .است   های اصلی کشورهای خواهان رشد، توسعه و خود شکوفاییکشور و از دغدغه

 راهبردها

 در  که هستتتند  هاییکنش تعاملات، اعمال، راهبردها  (Strauss & Corbin, 1998)از نظر   

  رود. می  کار به  مستتائل با  افراد درمواجهه  توستتط  ها،موقعیت   مدیریت   چگونگی و  عادی عمل طرز

در این پژوهش شتتامل ستتیاستتت گذاری و تدوین  هیچندپاای معلمان ی حرفهراهبردهای توستتعه

قوانین حمایتی از معلمان چندپایه، برنامه های توانمندسازی و دانش افزایی معلمان چندپایه، تدوین 

دستترس، افزایش بودجه و ارائه خدمات رفاهی وپشتتیبانی ستخت   محتوای آموزشتی مناستب و در

هتای تتدریس نوین و  موثر بتا  افزاری و نرم افزاری از متدارس چنتدپتایته استتتت کته در بخش روش

( در بخش در Ezzati, 2020 و Darwishnour, 2020؛  Klidari, 2020) های پژوهشیافته

 & Tayoniهای پژوهش)با یافته  اعتماد والدین و نظارت مستتتمر دستتترس بودن مواد آموزشتتی،

Abocejo, 2023.همسویی دارد ) 

ای معلمتان منبعی برای افزایش دانش، بینش و توستتتعته حرفتهدر تبیین این یتافتته می توان گفتت  

ستتتاز تغییر در رفتتار معلم و  توانتد زمینتهکته می  استتتت هتای گونتاگون  هتای معلمتان در زمینتهمهتارت

بدین منظور تدوین ستیاستت های    ای معلمان گردد.همچنین دستتیابی به ستطحی از توستعه حرفه

  ستختی   ویژه العاده  فوق بینی کلان تصتمیم گیری ستازمانی نظیر پیش تشتویقی و حمایتی در ستطح

  بر  مبنی  قانون  چندپایه، وضتع مدارس در یارمعلم از  چندپایه، برخورداری معلمان برای  کار  شترایط

چندپایه، افزایش بودجه و ارائه خدمات رفاهی و برنامه   معلمان برای  پایه ستته از بیش تدریس  عدم

ها و برنامه های توانمندستازی معلمان چندپایه در زمینه به روزرستانی دانش و  ریزی هدفمند فعالیت 

های عشتایری و  مندی از تجربیات همکاران و آموزش و آگاهی بخشتی به خانوادهمهارت ها و بهره

س درس فراهم لابرای یادگیری دانش و مهارت در مدرستته و ک   مناستتبی  هایفرصتتت روستتتایی؛  

رشد معلمان  . از سوی دیگر باید توجه نمود که  یابدسازند که درنتیجه آن عملکرد معلم بهبود میمی

دف آن بهبود تدریس خود معلمان بر  ای استت که هگونهای بهنیازمند تعهد نستبت به توستعه حرفه

یافته، دانش جدید و آگاهی نستبت به تغییرات آموزشتی استت. رشتد معلمان،  استاس تجربه افزایش

 .دارد نیز کنندها به تغییر در چگونگی تدریس و آنچه تدریس میعمیقاً ریشه در تمایل آن

 پیامدها

  گر، مداخله  ای،زمینه علی،شرایط  تحت  ایحرفه  توسعه جریان  در  معلمان هایواکنش  و هاکنش 

معلمان چندپایه پیامدهای مطلوبی در   ایحرفهشود. توسعه می  گوناگون پیامدهای  پدیداری به منجر

های  هایی از یافتهخشبدانش آموزان و جامعته در پی خواهد داشتتتت. این یافتته با    ستتتطح معلمتان،
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 ( همسویی دارد.Beihammer & Hascher, 2015( و)Kohandel, 2021پژوهش)

  شتتدن روز علمی و به ستتطح  معلمان چندپایه موجب تغییر در دانش )ارتقاء  ایحرفهتوستتعه   

شتتغلی، رشتتداخلاقی،   روانی، رضتتایت  روحی آرامش  اطلاعات( و نگرش )کارآمدی، خشتتنودی،

آموزان و تقویت  نفس و خودباوری( معلمان و دانش  به  اعتماد  واضتطراب، تقویت  استترس  کاهش

مهارت )مهارت های تدریس( در معلمان خواهد شتتد. همچنین کاهش نرخ ترک تحصتتیل و افت  

آینده در آنان از دیگر پیامدهای مطلوب   به تلاش و امید  روحیه تحصیلی در دانش آموزان و تقویت 

معلمان چندپایه در ستطح    ایحرفهترین پیامد توستعه معلمان چندپایه استت؛ اما مهم  ایحرفهتوستعه  

  آموزشتتی  مناطق محروم و روستتتایی دستتتیابی به فرصتتت های برابرآموزشتتی و برقراری عدالت 

 التعلیم،  واجتب   آموزان  دانش تمتام  محروم استتتت کته بته نوبته خود پیتامتدهتایی چون جتذب  درمنتاطق

  برای   مستتئولین  مدارس، تلاش  بارعلمی  چندپایه، افزایش مدارس نظراجتماع در ارزشتتمندی  جلب 

  مهتاجرت   از  والتدین و جلوگیری  ستتتوادی  بی  نرخ  محروم، کتاهش  از منتاطق  زدایی  میتت محرو

ای معلمان  توستعه حرفه( Alphonso, 2012)از نظر الفونستو  روستتاییان را در پی خواهد داشتت.

شتتتده بتاهتدف افزایش دانش، مهتارت و یتا تغییر در هتای طراحیای از فرآینتدهتا و فعتالیتت مجموعته

آموزان و دستتتیابی  که درنهایت موجب بهبود بخشتتی به عملکرد دانش  استتت ها نگرش و عقاید آن

 .شودمؤثرتر به اهداف آموزشی می

های برابر آموزشی موجب پرورش در پایان باید گفت دستیابی کودکان مناطق محروم به فرصت 

نگری مثبت، خودکارآمدی و خودباوری آنان و  آموزان، توانمندسازی، آیندههای بالقوه دانشاستعداد

   تتاثیر تحتت   معنتاداری  طوربته  کودکتان  بتالتبع رشتتتد و آبتادانی منتاطق محروم خواهتد شتتتد. موفقیتت 

آموزشتی، روان شتناختی،  کیفیت و واجد صتلاحیت در ابعاد مختلف   با  ایدستترستی به معلمان حرفه

عنوان هستته مرکزی  به معلمان چندپایهدر این فرآیند مدیریتی، اخلاقی، اجتماعی و فرهنگی استت.  

درستتتطوح فردی و  مطلوب  شتتتونتد کته بتا قتدرت و فعتالیتت خود توان ایجتاد تغییر  تغییر قلمتداد می

تاریخی و ستیاستی موجود    اقتصتادی،  اجتماعی،  فرهنگی،  بستتر  متاثراز هاکنش . اینجمعی را دارند

نگر و  کلان، جامع هایگذاریستتتیاستتتت  بر این شتتترایط تاثیرمی گذارد؛ اما فقدان زمانبوده وهم

بخشتی را در جهت  چشتم انداز روشتن و امید معلمان چندپایه،  ایحرفهزمینه توستعه   تخصتصتی در

دهد. عدم برخورداری از  شتی در مناطق محروم نشتان نمینیل به هدف مطلوب توستعه عدالت آموز

های مقطعی، ستطحی و زودگذر در ارتباط با موانع  ها و راه حلچشتم انداز روشتن و اتخاذ ستیاستت 

ای معلمان  ای معلمان چندپایه از جمله عوامل بازدارنده توستتتعه حرفههای توستتتعه حرفهو چالش

 هاریزیتربیتی در مناطق محروم هستتند و برنامه-ثقل فرهنگی چندپایه استت. معلمان چندپایه مرکز

 رشد و ارتقاء کیفیت آن باشد. جهت  در باید هاگذاریوسیاست 
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 پیشنهادهای کاربردی

در تحلیل داده های پژوهش دو نیاز اساسی از سوی اکثریت مشارکت کنندگان در پژوهش مطرح 

معلمان    ایحرفهشده است که پیشنهاد می شود در طراحی هرگونه برنامه یا اقدام در جهت توسعه  

 چندپایه مورد نظر قرار گیرد: 

های چندپایه در ابعاد گوناگون برنامه ریزی درسی )تدوین  ریزی خاص کلاسبرنامه .1

ابی مدارس چندپایه، های تدریس و ارزشیشیوه  های چندپایه،محتوای خاص کلاس

پژوهش با  . نتایج این  مورد انتظار بود  عملکرد معلمان چندپایه و ...(شیوه ارزیابی  

ند در هر دو سطح سیاست گذاری  علمان چندپایه، می تواتوجه به دریافت نظرات م

 معلمان چندپایه کمک کننده باشد. ایحرفهرای برنامه توسعه و اج

و   .2 پژوهش  این  در  پرتکرار  مسائل  دیگر  از  اصولی  شکل  به  چندپایه  معلم  تربیت 

 همچنین مرور سایر پژوهش های صورت گرفته در ارتباط با معلمان چندپایه بود. 

چندپایه  های تکمیلی و به روزرسانی اطلاعات و دانش از سوی معلمان  نیاز به آموزش .3

شود. می  احساس  و   به شدت  عملکرد  برای  معلمان  این  بالای  انگیزه  به  توجه  با 

برگزاری بهتر،  دعوت  هایکارگاه  کارآیی  شرکت   اساتید  از  آموزشی،    در   باتجربه، 

با توجه به    دیجیتالی  اندازی کتابخانهو راه  تخصصی   هاییادگیری ونشست   اجتماعات

صعب العبور بودن مناطق محروم و روستایی و عدم دسترسی به منابع لازم، پیشنهاد 

 می گردد. 

معلمان با محوریت الگوی پیشنهادی این پژوهش    ای حرفههای توسعه  طراحی برنامه .4

 گردد. پیشنهاد می

 پیشنهادهای پژوهشی 

پیشنهاد می  به سایر  .1 پیمایش  پژوهشگران  به  این پژوهش  از  برآمده  الگوی  به  با توجه  شود 

 سایر معلمان چندپایه در جامعه آماری گسترده تر به روش کمی بپردازند. نظرات 

معلمان چندپایه در کشورهایی که    ایحرفهانجام مطالعات تطبیقی در زمینه چگونگی توسعه    .2

 تجربه موفقی در این زمینه دارند، پیشنهاد می گردد. 

 محدودیت ها 

به معلمان چندپایه برای 1 العبور بودن مناطق محروم و روستایی و دشواری دسترسی  .صعب 

 مصاحبه حضوری یکی از محدودیت های این پژوهش بود. 

.فرصت محدود معلمان چندپایه برای گفتگوی عمیق با توجه به فشردگی زمان و برنامه کار  2

کلاس چندپایه محدودیت دیگر بود. لذا در برخی موارد ادامه مصاحبه به صورت تلفنی و مکتوب  

 انجام شد. 
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Developing A Model for Multi-Grade Teachers’ Professional 

Development: A Grounded Theory Study 
Zhila Heidari Naghdali1, Mohammad Javdani2, Ali Shiravani Shiri3, and 

Hojatollah Saleh Abadi4 

 

Introduction 
Education is a fundamental human right and is at the center of human potential 

development. Despite the necessity for all individuals, especially children, to have equal 

access to quality education, many children in various parts of the world, including Iran, 

are deprived of equal educational opportunities due to factors such as poverty, gender, 

parental income, living in deprived and remote areas, lack of schools, and shortage of 

teachers. Therefore, in order to address the crisis related to the development of inclusive 

education and remove the financial barriers in deprived and sparsely populated rural 

areas, developing multi-grade schools has been put on the agenda of educational 

policymakers in many countries. 

Given the widespread use of multi-grade classes as a tool for education in remote and 

deprived areas, and the critical role of multi-grade teachers as the mainstay of various 

educational programs in improving the quality of such schools, multi-grade teachers’ 

professional development is essential. Professional development is the key to the progress 

and professional growth of teachers, and the success of educational sectors in educating 

students is significantly affected by teachers’ access to and participation in high-quality 

professional development programs. 

Research Question 

What are the key elements of a model developed for multi-grade teachers’ professional 

development? 

Methods 

In this research, grounded theory, as a qualitative research approach aimed at uncovering 

the meanings of people’s social actions, interactions, and experiences, was used as the 

study method. Therefore, the study participants’ perceptions about the process, content, 

strategies, context, and consequences of participation in multi-grade teachers’ 

professional development programs and the relationships between them were 

investigated. The purposive (criterion-based) sampling technique was used to select 20 

participants, including three administrative experts, six educational leaders, and 11 multi-

grade teachers. The inclusion criteria included at least 25 years of teaching experience in 

multi-grade classes. These individuals had extensive experience in teaching multi-grade 

classes and were highly knowledgeable about the research topic. A semi-structured 

interview was used to collect data and record participants’ experiences and perspectives. 

In the process of data collection, assumptions, concepts, and themes were accumulated 
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step by step. Data collection continued until theoretical saturation was reached. Open, 

axial, and selective coding was used to analyze the data. The quality or validity of the 

research was ensured using long-term involvement and continuous observation methods 

(interviews with individuals with 25 years of work experience in multi-grade schools), 

member checking (the transcription of interviews was made available to participants for 

their approval), and methodological triangulation (using various data collection methods 

such as library studies, specialized sources and texts, as well as semi-structured 

interviews). 

Results 

Through a three-stage data analysis process, 371 open codes, 25 axial codes, and six 

selective codes were obtained in the form of a paradigm model with six dimensions, 

including “causal factors” (two categories: multi-grade teachers’ professional 

development programs and lack of financial resources), “multi-grade teachers’ 

professional development” (five categories: educational competence, psychological 

competence, managerial competence, ethical competence, and social competence), 

“strategies” (five categories: policy making and legislation of multi-grade teachers’ 

protection laws, empowerment and knowledge enhancement programs for multi-grade 

teachers, development of suitable and accessible educational content, increased budget 

and provision of welfare, and hardware and software support for multi-grade schools), 

“contextual conditions” (five categories: cultural dimension, social dimension, economic 

dimension, historical dimension, and political dimension), “environmental conditions” 

(five categories: teachers’ inadequate content knowledge, lack of necessary 

organizational support, rural deprivation, problems rooted in the backwardness of 

deprived areas, and structural factors), and “consequences” (three categories: effects of 

professional development on teachers, effects of teachers’ professional development on 

students, and effects of teachers’ professional development on society ). The integration 

of codes based on the existing relationships between them around the axis of multi-grade 

teachers’ professional development led to the formation of the paradigm model that 

reflected multi-grade teachers’ professional development. 

Discussion and Conclusions 

Providing equal educational opportunities for children in deprived areas will lead to the 

cultivation of students’ potential talents and their empowerment, promotion of a 

promising prospect, and increased self-efficacy and self-confidence, which in turn will 

result in the growth and development of deprived regions. The success of children is 

significantly influenced by access to qualified teachers in various educational, 

psychological, managerial, ethical, social, and cultural contexts. In this regard, multi-

grade teachers are identified as the central nucleus of change who have the power and 

potential to create desirable changes at individual and collective levels. Their actions and 

practices are influenced by the abovementioned factors. However,  the lack of 

comprehensive, forward-looking, and specialized policies concerning multi-grade 

teachers’ professional development dashes the hope of achieving the desired goal of 

educational justice in deprived regions. The lack of a clear vision and the adoption of 

short-term, superficial, and temporary policies and solutions are the major factors 

inhibiting multi-grade teachers’ professional development. Multi-grade teachers are the 

center of cultural-educational gravity in deprived areas, and educational planning and 

policymaking should focus on their professional growth and development. 

Keywords: multi-grade teachers, professional development, grounded theory, equal 
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