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 چکیده
باشد. رویکرد پژوهش حاضر کیفی  ای معلمان میتوسعه حرفه های  ها و مؤلفههدف پژوهش حاضر، شناسایی شاخص 

شمسی و    1400تا    1395مقاله( که از سال    224)  و روش آن سنتز پژوهی است. جامعه پژوهش کلیه مقالاتی هستند

بر  مقاله است که این    36اند. نمونه پژوهش  ای معلمان ارائه شدهمیلادی در مورد توسعه حرفه   2021تا    2010 تعداد 

داده نظری  اشباع  پایش موضوعی،  انتخاب شدهاساس  به صورت هدفمند  و  دادهها  کیفی  اند.  تحلیل  از  پژوهش  های 

عامل و    19بعُد،    4ای معلمان در  ها، ابعاد توسعه حرفهاند. با تجزیه و تحلیل داده مقالات مورد مطالعه، گردآوری شده

)نظارت و ارزیابی، مدیریی،   بُعد سازمانی  ،د فردی، تعاملات و ویژگی مدرسان( )انگیزش، ابعا  مقوله شامل بُعد فردی  95

برنامه  یبانی،تپش بُعد  شغلی(  مشارکتی،   ای کارراهه  رویکردهای  فردگرا،  و  خودگردان  رویکردهای  دانش،  )مدیریت 

از چندرسانهویژگی استفاده  و  برنامه  بعُد چالشای های  و  نیازسنجی،  ه)چالش  ایهای توسعه حرفهها(  ای ضعف در 

ری، چالش فردی و ساختاری( طبقه بندی شدند. نتایج نشان داد یای، چالش اقتصادی، چالش دسترسی پذچالش برنامه 

ای نیاز به تحولات زیادی است و وابسته به یک بعُد  ای معلمان در ابعاد فردی، سازمانی و برنامه که برای توسعه حرفه

به  اباشد. توسعه حرفه خاص نمی بتوان  نیازمند نگاهی فرا سازمانی و ملی است تا  ی معلمان در تمام ابعاد چهارگانه 

 اهداف بهسازی منابع انسانی در آموزش و پرورش دست یافت. 
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 مقدمه
ابزار اصلی برای تحقق اهداف توسعه به شمار آموزش، زیربنای توسعه پایدار انسانی است و  

های آموزشی رکن اصلی تحولات جوامع بوده و عامل  نظام  (.  Safari, 2014&Selajegha)  رودمی

ها ترین کنشگران این نظام شوند. در این میان معلمان مهمانسانی شناخته می سرمایه ارتقا  برای اساسی

به عنوان  باشند. ارتقای کیفیت معلم  می  های درسیفرآیند اجرای برنامهشده و عنصر اصلی در  شناخته

آموزش شناخته می بهبود  در  در   عمده مسائل از یکی  (.Harris &Sass, 2011)  شودعنصر اصلی 

 نیروی انسانی تقویت  معلمان، ویژهبه انسانی  نیروی جامعه گستردگی به توجه با وپرورشآموزش

 های کارکنانانگیزه و هاتوانایی ها،مهارت دانش،  بردن  بالا انسانی، نیروی تقویت  از  منظور و است 

ای و یادگیری  توسعه حرفه   سایه در جز پیشرفت، این و است  سازمان این در شاغل معلمان ویژهبه

نیازمند ترین متغیرهای  معلمان، از مهم(.  Hemtinejad, 2017)  نیست  پذیرای امکانهای حرفهمهارت

  ای معلمان را این نقش توسعه حرفه  ، که شوندهای آموزشی شناخته می منظور بهبود دستگاهتغییر به

   عملکرد و (Vilgaz, 2003) برانگیز تبدیل نموده است  های در حال رشد و چالشیکی از حوزهبه 

 (.Ahmadi, 2017) دارد سازمان هایموفقیت  فرآیند  در حیاتی نقشنیز  کارکنان

ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است که هدف آن  رویکردهای توسعه حرفه

توسعه به  نیل  برای  مدیران  و  کارکنان  بینش  و  مهارت  دانش،  پرتلاطم توسعه  محیط  در  سازمانی 

 نسخهترین  صورت رایجبه  همچنان  ایحرفه  توسعة(.  Ashaghi & Ghahrani, 2015)  امروزی است 

(. Brown & Milito, 2016)  دشو در نظر گرفته می  آموزشی  هاینظام  و سلامتی  اثربخشی  ارتقای  برای

عنوان چالش واحدهای مدیریت    ای بر نقش استراتژیک یادگیری و توسعه بهتأکید بر توسعه حرفه

رد و توسعه تخصصی کارکنان و  منابع انسانی برای توسعه و کاربست ابزارهایی جهت بهبود عملک

توسعه   به  ،طورکلیبه  ای،توسعه حرفه  (.Ashaghi & Ghahrani, 2015)  ها است بهبود عملکرد آن

 درنتیجهای معلم است که  اخص، همان رشد حرفه  طوربه  شود وای خود اطلاق میفرد در نقش حرفه

 (. Fazal Ali, 2019)  دشو کسب تدریجی تجربه و پایش مداوم آموزش حاصل می 

توسعه در سال به  توجه  اثربخش،  مدارس  اثربخشی  پیرامون  مناظرات  اصلی  محور  اخیر  های 

استحرفه بوده  معلمان    معنی   بهمعلمان    ایحرفه  توسعة  اصطلاح(.  Richter et al, 2011)  ای 

 پرورش   ت جه  در  مدارس  مدیران  و  معلمان  اثربخشی  ارتقای  برای  متمرکز   و  حمایتی  جامع،  رویکردی

-ای معلمان عبارت از فرآیندها و فعالیت (. توسعه حرفهHarish, 2009)  است   آموزاندانش  موفقیت   و

 ,Kaski)  ای معلمان است های حرفهمنظور افزایش دانش، مهارت و نگرششده بهریزیای طرحه

معلمان در دانشگاه  ای معلمان فعالیتی بلندمدت است که دامنه آن از آموزش  توسعه حرفهو    (2000

 (.     Richter et al, 2011)  گیردهای ضمن خدمت فردی معلمان را در برمیتا دوره
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صورت  بهاست که معلمان را    های گروهی و فردیمداوم از آموزش  ای فرایندیتوسعة حرفه

پیچیده  تا بتوانند تصمیمات    سازدای توانمند میهای حرفهانفرادی، گروهی و حتی در قالب انجمن

آموزان های دانشو بین نظریه و عمل در زمینة خروجی  بگیرند، مشکلات را شناسایی و حل کرده

شده است مدل سنتی و مدل ای بیان(. دو مدل توسعه حرفهJaafari et al, 2016) دارتباط برقرار کنن

.  دارد  تأکیدداند  آنچه که معلم باید ببه    وشود  معلم منتقل می  به  دانش اصلاح شده، در مدل سنتی  

رویکرد    ستفاده ازشده اولی در مدل اصلاح  اطلاعات است  کنندهدریافت یادگیری،    جریان  درمعلم  

تغییر نقش    به  ای سنتی، منجرتغییر رویکرد توسعه حرفه.  شودچندگانه و متنوع در آموزش توصیه می

شود، نتایج مثبت یادگیری را افزایش  در فرایند یادگیری می  گر تسهیلفرد    به  مدرس از فرد متخصص

فقط اطلاعات    هایی که معلمای از کارگاهتوسعه حرفه.  شودانتقال مطلوب دانش می  به  دهد و منجرمی

داشته باشد و دربارة باورها   ش«تولید دان»خود    رود که معلمسمتی می  به  دریافت کند، فاصله گرفته و

 ,Fazal Ali)  ورده شودآنیازهای دانش آموزان و اهداف برنامه بر تأمل کند تا  و روش آموزش خود

ای معلمان، تجارب یادگیری معطوف به محتوای خاص و های اثربخش توسعه حرفه(. برنامه2019

ها حاوی تجارب یادگیری فعال برای  این برنامه  و  روش تدریس مرتبط با آموزش آن محتوا است

آن هستند،  گروههمعلمان  در  معلمان  مشارکتی  فعالیت  با  هستندا  مرتبط  یادگیری  تجارب   و  های 

آماده با  اولیه  الگوسازی یادگیری  مداوم،  می سازی  پشتیبانی  تأملی  بازخورد  Darling-)  شودو 

Hammond et al, 2009 : Maroufi & Kerami, 2012 .) 

که روش آموزش خود را در کلاس تواند بر دانش معلم اثر گذارد تا جایی  ای میسعة حرفهتو 

دهد تغییر  حرفه(.  Fazal Ali, 2019)  درس  تجربهتوسعه  دربرگیرنده  و ای  رسمی  یادگیری  های 

بازنشستگی    غیررسمی زمان  تا  استخدام  بدو  از  اساسی  (.  Kenser, 2000) است  معلمان  هدف 

ای  (. توسعه حرفهRahmati et al, 2019)  ها استدر آنای معلمان، تغییر کنشگری  توسعه حرفه

 :Harris et al, 2011)  معلمان موجب درک مثبت و تأثیر بر باورها و رفتار ارتباطی معلمان است 

Sedova et al, 2016نتایج پژوهش ای معلمان موجب موفقیت  اند که توسعه حرفهها نشان داده(. 

دانش  میتحصیلی  میان Rosenbo & Parihazan, 2016 : Levin, 2014)   شودآموزان  این  در   .)

گرفته  ای و تأثیرات آن بر حرفه معلمی انجامهای مختلفی در زمینه طراحی مدل توسعه حرفهپژوهش

به نمونهاست  تأثیر توسعه حرفهFazal Ali   (2019)  عنوان  به بررسی  بر  در پژوهشی  ای معکوس 

های معکوس پیشرفت بهتری در  داد که معلمان در کلاسپیشرفت نو معلمان پرداخت نتایج نشان  

پژوهی    در پژوهشی به بررسی درسMaroufi & Karami(2014  )   .های سنتی دارندکلاس  مقایسه با

نوین در توسعه حرفهبه نتایج نشان داد که درس پژوهی در سه  عنوان مدلی  پرداختند  ای معلمان 

های  )شامل مهارت  یس و دانش درس پژوهی(، مهارت)شامل دانش محتوایی، دانش تدر  حوزه دانش



 

 

 

 

 1401، پاییز و زمستان 24، دورة دوازدهم، شمارة دوم، پیاپی هاي برنامة درسي پژوهش                       106

 

) شامل تمایل به همکاری، تمایل به مذاکره، کسب رضایت    فکری، تدریس و درس پژوهی( و نگرش

 ای معلمان کمک کند. درونی، ایجاد انگیزه و علاقه( توانسته به توسعه حرفه

توجه    ؛شده است ها ارائهمتفاوتی در پژوهشهای  ها و شاخصای معلمان مؤلفهبرای توسعه حرفه

ای  های حرفه(، تشکیل گروهJusinski, 2021ای معلمان )های توسعه حرفهبه همتایان در برنامه

( مدارس  )Artordanen & Crowe, 2020در  (،  Fuchang, 2017(، سبک رهبری مدرسه 

دو )هرساختار  آموزشی  تZain, 2017های  رویکردهای  از  استفاده  مشاوره  (،  و  مشارکتی  دریس 

(،  Tan and Ang, 2016)  محورای معلم(، راهبردهای توسعه حرفهEarly et al, 2017شغلی )

( درس  کلاس  بر  مبتنی  مدرسه Behrhornstein, 2016پژوهش  سازمانی  ساختار  و  جو   ،)

(Esmaili Mahani et al, 2020  ،)و تی ترب  یباورها پ  میمفاه  ی  معلماآ  شیاز  ن  موخته 

(educational beliefs and pre-learned concepts of teachers, 2019 و هدایت )  گری

 ( است. Rahimi et al, 2019ای )و استفاده از رویکردهای مشاوره

مؤلفه  و شاخصشناخت  توسعه حرفهها  آموزشهای  نظام  در  راهنمایی  ای  موجب  وپرورش 

ها را نسبت وپرورش شده و افق دید آن م آموزشگذاران در سطوح مختلف نظاریزان و سیاست برنامه

ریزی برای  ساز برنامهاین مهم خود زمینه   .کندهای موجود در نظام آموزشی کشور باز میبه واقعیت 

شود.  با توجه به آنچه گذشت و بررسی  آموزش و بهسازی منابع انسانی در نظام آموزشی کشور می

توسط   موجود  پژوهشی  میپیشینه  مشخص  شاخصمحققین  مختلف،  مطالعات  که  های شود 

اند، اما هریک از این تحقیقات  ای معلمان موردبررسی قرار داده گوناگونی را در مورد توسعه حرفه

جهت طراحی الگوی نوین در   . اندای معلمان پرداختهبه بررسی و بیان یک بُعد از ابعاد توسعه حرفه

شده در این زمینه پرداخته  های انجام ورت دارد به تلفیق پژوهشای معلمان ضر زمینه توسعه حرفه

ای معلمان  با دید های توسعه حرفهها و شاخصشود. لذا در این پژوهش سعی در بررسی مؤلفه

واقع سؤال اصلی پژوهش    شود. درشده در داخل و خارج کشور می اساس مطالعات انجام  نگر بر کل

  ای معلمان چه های توسعه حرفهها و مؤلفهپژوهشی موجود شاخص توجه به پیشینه این است که با

 است؟  چیزهایی

 

 پژوهش  شناسیروش 
سنتزپژوهی پژوهش حاضر  ویژگی  3روش  ترکیب  شامل  که  ادبیات  است  عوامل خاص  و  ها 

پژوهی در    های پژوهش است. سنتزشود. دلیل استفاده از روش سنتزپژوهی تلفیق یافتهتحقیق می

دهد،  شده و سعی دارد تحقیقاتی را که پوشش میعنوان فراتحلیل کیفی شناخته  موارد بهبرخی از  

سازی نتایج، موضوعات اصلی  و ضمن یکپارچه  تحلیل کرده و تناقضات موجود در آن را حل کند

 
3. The- synthesis research 
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و از اهداف آن خلق  (  Cooper & Vahhez, 2009)  را نیز برای تحقیقات آینده مشخص کند

(.  برای سنتز پژوهی اسناد Khorasani, 2014)  ب نتایج تحقیقات تجربی است ها، از ترکیتعمیم

های بندی استفاده شد. دادهو مدارک علمی موجود درزمینه پژوهش از تحلیل محتوا به شیوه مقوله

بر دست به پژوهش  این  از  مورد    آمده  منتخب  و  محوری  باز،  سطح  سه  در  کدگذاری  اساس 

  سنتز  ایمرحله الگوی شش از هایافته تحلیل جهت  حاضر، در پژوهش  وتحلیل قرار گرفتند.تجزیه

 سازیشفاف ی ومقدمات وجویاجرای جست  نیاز، شناسایی -1  : شامل مراحل  Roberts پژوهی

 -4 دهی مطالعات،سازمان و پالایش گزینش،  -3 مطالعات، بازیابی منظوربه پژوهش اجرای  -2 نیاز،

 تفسیر و ترکیب  پردازش،  -5 تحلیل، از اطلاعات حاصل با آن ساختن متناسب  و ادراکی چارچوب

در ادامه به فراخور این بخش پژوهش به   شد. استفاده نتایج ارائه  -6 و ملموس هایفرآورده قالب  در

 شود: با توجه به موضوع پژوهش پرداخته می Robertsچهار مرحله نخست مدل 

 نیاز  سازیشفاف مقدماتی، وجویجست اجرای  نیاز،  مرحله اول: شناسایی

ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است که هدف آن  رویکردهای توسعه حرفه

توسعه به  نیل  برای  مدیران  کارکنان و  بینش  مهارت و  دانش،  پرتلاطم    توسعه  در محیط  سازمانی 

ترین  صورت رایجبه  همچنان  ایحرفه  توسعة(.  Ashaghi & Ghahrani, 2015)  امروزی است 

می  آموزشی  هاینظام  و سلامتی  اثربخشی  ارتقای  برای  نسخه گرفته  نظر   & Brown)  د شو در 

Milito, 2016ای بر نقش استراتژیک یادگیری و توسعه به عنوان چالش (. تأکید بر توسعه حرفه

بهبود عملکرد و توسعه  واحدهای مدیریت منابع انسانی برای توسعه و کاربست ابزارهایی جهت  

های  در سال  (.Ashaghi & Ghahrani, 2015ها است )تخصصی کارکنان و بهبود عملکرد آن

ای معلمان بوده  اخیر محور اصلی مناظرات پیرامون اثربخشی مدارس اثربخش، توجه به توسعه حرفه

های گوناگونی  ها و پژوهشای معلمان مدل(. در زمینه توسعه حرفهRichter et al, 2011است)

سازی ارائه مدل کارا در نظام آموزشی ها منجر به زمینهانجام گرفته است ضرورت تلفیق این پژوهش

 . و بهسازی منابع انسانی کشور خواهد شد

 مطالعات  بازیابی منظور به پژوهش مرحله دوّم:  اجرای

اختصاص اصلی نیاز با مربوط منابع وجوی جست  به مرحله این  ,Prasherدارد) پژوهش 

 توسعه   قبیل از هاییکلید واژه جست و جوی از طریق معتبر علمی مقالات  کلیه ابتدا رو این از (2015

شاخصحرفه معلم،  حرفهای  توسعه  حرفههای  توسعه  مؤلفه  و  پایگاهای  طریق  از  معلم،  های  ای 

 فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع پرتال  ،5، مگ ایران 4نورمگز   اطلاعاتی داخلی از جمله؛

جمله؛  از  خارج در اطلاعاتی های و جویشگر فارسی علم نت و همچنین پایگاه  6اطلاعات  ایران 

 
4. Normagas 
5  . Magiram 
6  . IRANDOC 
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Scopus   ،Emerald  ،Sage ،Scientific Information Database ،  Science Direct  ،

ProQuest ،Spring ،World scientific ،Taylor & Francis  ،Google Scholar، 

Eric    وWiley  غیرمرتبط منابع و  حفظ مرتبط منابع تحقیق هدف شناسایی شدند و با توجه به 

 به کامل آشنایی که دو نفر توسط مقالات جوی و جست  کار، کیفیّت  بالابردن منظور به  .شد حذف

 یک دیگر سوی شد. از  انجام  جداگانه صورت به اطلاعاتی داشتند منابع و جو  و جست  هایروش

 پژوهش این چنینداشت. هم  نظارت کار روند اجرای کلیه بر درسی ریزیبرنامه زمینه خبره در نفر

 شده تدوین شد.  منتشر مقالات پایه بر و خارجی و منابع داخلی بر تکیه با

 مطالعات  سازماندهی و پالایش گزینش،مرحله سوم: 

 که داوری دارد. اختصاص نیازهای دانشی با مرتبط مطالعات تعیین دربارة داوری به مرحله این

(. معیارهای  Moffett, 2015)  است  مطالعات بندی دسته و برای گزینش هاییملاک  تدوین نیازمند

 باشد: به این پژوهش شامل موارد ذیل می  7ورود

 . ای معلمانمقالات انتشار یافته در زمینه توسعه حرفه -1

  کرده   گزارش  پژوهش،  با اهداف  ارتباط  در  را  کافی   اطلاعات  و  هاداده  بایستی  تحقیقات -2

های توسعه گزارش مؤلفه  مقاله  این  در  بررسی  پژوهش جهت   یک  کفایت   رو  این  از  باشند،

 ای معلمان بود. حرفه

  صورت   به  و  کنندمی  طی   داوران متخصص  نظر  زیر  را  تخصصی  بررسی  فرایند  که  تحقیقاتی -3

 . باشند  شده، چاپ  کامل طور به  و یا  برخط  طریق از کامل مقاله

 یافت  پژوهش این ورود هایراستای ملاک  در مطالعه 224 شده انجام جستجوهای به باتوجه 

 های اساس ملاک  بر و نبودند مناسب نهایی تحلیل به ورود برای این مطالعات از تعدادی که شد

 زیر موارد شامل مطالعه این خروج هایکه ملاک  شدند خارج پژوهش این تحلیل فرایند از خروج

 :است 

  بودند. نداده تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -1

کنفرانس  بودند  علمی  لازم  کیفیّت  فاقد  که   هاییپژوهش -2 اعتبار  و در مجلات و  های بی 

 انتشار یافته بودند. 

متغیرها به صورت کمی پرداخته  ای در سایر  هایی که به بررسی نقش توسعه حرفهپژوهش -3

 بودند.

هایی که در فرم موردنظر بود عبارتند از: در این گام از یک فرم استاندارد استفاده شد، قسمت 

شناسی و نتایج کلی.  روش  ،هدف )هدف از مطالعه(  ،)شامل نام مجله، عنوان مقاله و نویسنده(  منبع

  ها مورد جستجو قرار گرفت. نظر در هر یک از پایگاههای مورد برای انتخاب منابع مناسب کلیدواژه

 
7. Inclusion Criterion 



 

 

 

 

 109    ای معلمانهای توسعه حرفهها و شاخصسنتزپژوهی مؤلفه

 

به عنوان نمونه نحوه بررسی چند پایگاه اطلاعاتی و نحوه بررسی مقالات آورده    1در ادامه در جدول

 شده است. 

 : نحوه جستجو و معیارهای ورود و خروج مطالعات 1جدول 
تعداد  

یافته 

 نهایی

 

معیارهای  

 خروج مطالعه 

تعداد  

یافته 

 اولیه 

 

 معیارهای ورود به مطالعه 

 فیلتر مرحله اول  فیلتر مرحله دوم  پایگاه استراتژی 

6 
نظر   از  نامرتبط 

 محتوا 
42 

Article text, 
Invalid article, 
Book chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 
Keywords /2010 

to present 

"Teacher 

professional 

development" 

Scopus 

4 
نظر   از  نامرتبط 

 محتوا 
76 

Article text, 
Invalid article, 
Book chapter & 

Thesis 

Article title, 

Abstract, 
Keywords /2010 

to present 

" Teacher 

professional 

development" 

Sage 

4 
نظر   از  نامرتبط 

 محتوا 
16 

بی   مقاله  مقاله،  متن 

و   کتاب  فصل  اعتبار، 

 پایان نامه 

چکیده،  عنوان   مقاله، 

/  کلیدواژه   1395ها 

 تاکنون 

حرفه  توسعه  ای  الگوی 

 معلمان 

جامع   پروتابل 

 علوم انسانی 

2 
نظر   از  نامرتبط 

 محتوا 
19 

بی   مقاله  مقاله،  متن 

و   کتاب  فصل  اعتبار، 

 پایان نامه 

چکیده،   مقاله،  عنوان 

/  کلیدواژه   1395ها 

 تاکنون 

حرفه توسعه  ای  الگوی 

 معلمان 
SID 

1 
نظر   از  نامرتبط 

 محتوا 
32 

بی   مقاله  مقاله،  متن 

و   کتاب  فصل  اعتبار، 

 پایان نامه 

چکیده،   مقاله،  عنوان 

/  کلیدواژه   1395ها 

 تاکنون 

حرفه توسعه  ای  الگوی 

 معلمان 
 نورمگز 

 

است  این به  ترتیب  به هاپژوهش بررسی روند اساس این بر  با مرتبط مطالعات کل  :شرح 

 چکیده مقالات مورد،  121 عناوین بررسی  از پس  نامرتبط حذف تحقیقات مورد،  224 هاکلیدواژه

از نامرتبط هایپژوهش حذف مورد، 103 بررسی مورد  مورد، 54 مطالعات چکیده بررسی پس 

 مورد، 13 متن کامل بررسی از پس  نامرتبط تحقیقات حذف مورد، 49 متن کامل با مرتبط تحقیقات

مورد از مطالعات خارجی    19پژوهش که   36 این پژوهش در بنابراین مورد، 36 نهایی تحقیقات کل

 مورد از مطالعات داخلی بودند انتخاب شدند.   17و 

 تحلیل  از حاصل با اطلاعات آن ساختن  متناسب  و ادراکی چارچوب مرحله چهارم: تعیین

 شودمی ترکیب  آن پیرامون در آمده دست  به اطلاعات که است  دهنده پیوند چارچوبی مرحله، این

(Moffett, 2015از .)  اصلی دو مفهوم حول پژوهش  این در گرفته شکل ادراکی چارچوب رو این 

 است. 

حرفه -1 حرفهتوسعه  توسعه  معلم:  فعالیت ای  و  فرآیندها  از  است  عبارت  معلمان  های  ای 

 ,Kaski)  معلمانای  های حرفه ریزی شده به منظور افزایش دانش، مهارت و نگرشطرح

2000 .) 
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ای معلمان به  های توسعه حرفهای: عوامل کلیدی و مؤثر بر برنامههای توسعه حرفهمؤلفه -2

 شوند.ای شناخته میعنوان مؤلفه توسعه حرفه

 

 ی پژوهش هایافته
 پرداخته تحلیل مراحل پنجم و ششم به Roberts مرحله شش الگوی به باتوجه بخش این در

 :شودمی

 فرآوردهای ملموس قالب در  تفسیر و  ترکیب مرحله پنجم: پردازش،

ابتدا هدف  با مرتبط تحقیقات از حاصل هاییافته به باتوجه  طریق از  هاچالش کلیه پژوهش، 

 اول، مرحله از حاصل کدگذاری فرآیند، به باتوجه رو این از شوند؛می   استخراج باز کدگذاری فرآیند

ای  های کلیدی توسعه حرفهها و مؤلفهشاخص   شناسایی به اقدام   1 جدول در  ابتدا بخش  این  در

 شود.  معلمان پرداخته در پیشینه پژوهشی موجود پرداخته می

 ای معلمان های توسعه حرفهها و شاخص: مؤلفه1 جدول شماره
 ای های توسعه حرفهمؤلفه و شاخص سال محقق/ محققین  ردیف 

1 Fatih Karacabey 2021 ای، سازماندهی  توجه به توسعه فردی و گروهی، سازماندهی فرم نظارت بر توسعه حرفه

های آموزشی خارج از دوره سمینار، دریافت کمک کافی از کارشناسان در برگزاری  فعالیت

 های آموزشی. دوره

2 Jusinski 2021 گذاری دانش و حمایت از معلمان. همتایان در یادگیری، اشتراک 

3 Karacabey 

 
  ی افرم نظارت بر توسعه حرفه   یسازمانده   ،ی مدرسه و گروه  یتوسعه فرد  یهابرنامه   نییتع 2021

  ی کمک کاف  افتیدر  نار، ی خارج از دوره سم  ی آموزش  یهات یفعال  یمعلمان، سازمانده  ی برا

 های آموزشی در دوره و متخصصان از کارشناسان 

4 Artman, danner 
& crow 

ماهیت  عدم   2020 اصلی،  عنصر  عنوان  به  معلمان  زدن  کنار  و  معلم  نیازهای  به  رسیدگی 

ای بدون توجه به تفاوت های ناحیه ای، ساختار از بالا  الشکل و یکسان توسعه حرفهمتحد 

به پایین، عدم پیگیری و پشتیبانی مستمر نیز مشکلات توسعه حرفه ای سنتی و مرسوم  

  TDPDخودراهبر، مشارکت    ی ریادگی کاربرد  بر     است. اما توسعه حرفه ای معلم محور 

  ره ی و غ ی مرب   یاز معلم، گفتگوها  تیحما  یهاگروه  ، یتر ییتو یهاممکن است شامل چت 

ای انعطاف پذیر، مشارکت دهنده، توانمند و انگیزش بخش  و این نوع از توسعه حرفه   باشد 

 .است و به ایجاد اجتماع یادگیری معلمان تاکید دارد 

5 Cadero-smith 2020 حرفه توسعه  شامل:  مشکلات  روستایی  معلمان  مالای    ی انسان  هیسرما  ،یناکاف  ی منابع 

 تردد.   و مشکلات ییایجغراف ی محدود، انزوا

6 Cogan & 

Martzoukou 
 سواد اطلاعاتی معلمان و توجه به یادگیری مادام العمر.  2018

7 Wynants & 
Dennis 

،  معلمان  بین  تعامل،  انگیزه   ایجاد،  تدریس  روش،  منابع  به  دسترسی،  یادگیرنده   هایسبک  2018

  های کارگاه   معلمان و  تجربیات،  دانش  گذاریاشتراک ،  فرآیندی  عوامل،  فردی   هایویژگی 

 آموزشی. 

8 Fu Chang 2017 های آموزشی، اشتراک تجارب و سیستم اطلاعاتی مناسب. ادارک رهبری، برنامه 

9 prize-Foguet et al 2017  های آنلاین. گیری از تکنولوژی و دوره بهره 

10 Zein 2017 بر  فضع ساختار  تسلط  انگلیسی،  آموزشی،  دوره  زبان  آموزشهای  با  مرتبط  و    دانش 

 ان زب و  روانشناسی



 

 

 

 

 111    ای معلمانهای توسعه حرفهها و شاخصسنتزپژوهی مؤلفه

 

11 Early et Al 2017   از استفاده  شغلی،  مشاوره  تدریس مشارکتی،  رویکردهای  از  کوچینگ،  استفاده  رویکرد 

 کسب دانش شخصی، جلسات روایت تجارب شغلی و تدریس پژوهی. 

12 Coldwell 2017 ای در سازمان و فراهم کردن  توجه به مسیر شغلی، ایجاد کارراهه متناسب با توسعه حرفه

 زمینه ارتقای شغلی. 

13 Tan & Ang 2016 فردی و گروهی، تدریس پژوهی  ای مدرسه محور، اقدام پژوهی  راهبردهای توسعه حرفه

 و گروه همتایان. 

14 Sedova et Al 2016 های اجتماعی. باورهای معلمان، رفتار ارتباطی بین معلمان و استفاده از شبکه 

15 Behar-

Horenstein et al 

و   2016 یاددهی  های  فعالیت  در  درگیری  همکارانه،  نظارت  درس،  کلاس  بر  مبتنی  پژوهش 

 درسی. ریزی برنامه یادگیری مربوط به موسسه آموزشی و عضویت در کمیته های  

16 Coulter &Woods 2012  بر راهبردهای آموزش و یادگیری، ترویج همکاری بین کارکنان و ارزیابی فرایندها  تمرکز . 

17 Ebrahim 2011 حمایت    حمایت مالی،  امور  و  منابع  خدمت،  ضمن  آموزش  بودن  دسترس  در  مدیران، 

های ضمن خدمت محدود، فقدان  کافی، دوره  فقدان تجربه  ،ذینفعان، سایر نقش های رهبر 

  تصمیم گیری مخالفت، عدم شناخت، موضوعات خانوادگی   هایمنابع و امور مالی، قدرت 

 . کمبود وقت و

18 Griffith et Al 2010 ای،  تمرکز بر دانش تخصصی، فرصت برای یادگیری جمعی و فعال، توجه به عوامل زمینه

 ای فردی، مشارکتی و آموزشی. مربیگری، توجه به راهبردهای توسعه حرفه

19 Ehman et Al 2010 مربیگری .  بالینی   نظارت ،  فردی  شدة  های هدایتفعالیت  ، اقدام پژوهی،  مطالعاتی   هایگروه  

خودراهبریحرفه  رشد  ، یادگیری  های انجمن،  همتا ،  همکارانه   های مشارکت  توسعه ،  ای 

 دور.   از راه  و آموزش ایحرفه  رشد مدارس ،  پروژه محور های مدل

منابع    ی بهساز  یهای استراتژ  ،ی و نوآور  ت یتوسعه خلاق  ،ی آموزش  یهاها و برنامه ی استراتژ 1400 خنیفر و همکاران  20

 ی. سازو شبکه  ییگرادانش، پژوهش  تیری توسعه مد ، یشغل ری توسعه مس  ،یانسان

  ، ی م یمهارت کارت  ،ی ساز  گفتمان   ، ینیو کارآفر  ت یخلاق  ،ی آموزش  نینو  یبا فناور   ییآشنا 1400 مرادیان  21

با    همتا، مربیگری     ت یری مد  ،یختگیفرهی،  محل   یهنجارها  تیرعا  ،ی علماجتماع  تعامل 

 ی مهارت ارتباط  ی ومیخودتنظ زمان، 

و   22 ماهانی  اسمعیلی 

 همکاران 

 جوسازمانی، استراتژی، فناوری، ساختار سازمانی و منابع  1400

پ  م یمفاه  ، یت یترب  ی باورها 1399 رحمتی و همکاران  23 معلماآ   شی از  انس   ی ضمن  یهاه ینظرن،  موخته  جام  معلمان، 

 ی  شناخت تمعرف یباورهاشناخت، 

و  سادات   24 حسینیان 

 همکاران 

و    سیتدر  یها روش  ،یا حرفه  یکارآمد  نگرش و  ،ی انفس حرفه  و عزت  یخودکارآمد 1399

به  تجرب  یری ادگی  و  العمر  مادام   یری ادگی  ،یابیارزش توجه  مهارت ی،    و ی  فرد  یهارشد 

ی  زیربرنامه   ی هامهارت  عد آموزش و متمرکز شدن بر بُ   ی ضمن خدمتهادر دوره  یاجتماع

 ی مناسب ابیارز و

و   25 سامری  اسماعیلی، 

 حسنی 

 انگیزش، سبک رهبری مدرسه و شرایط سازمانی مدرسه   1399

مدارس توسعه    خودگردان، مدل مشارکتی یا همکارانه، مدل توسعه مهارتی، پروژه،  توسعه 1399 عرفانی و امین فرد 26

بین    راه دور، مشارکتهای معلمان، آموزش از  دانشگاه، شبکه   -ای، مشارکت مدرسهحرفه 

 مدارس پیشرفته طراحی و اقدام پژوهی  و  ایمؤسسه 

و ویژگی 1399 سلیمانی و همکاران  27 یادگیری  شخصیت  فردی، سبک  انگیزش  و  سابقه خدمت، علاقه  فردی،  های 

ها در زمینه فناوری  های ضمن خدمت، مهارت مدرسان دورهمعلم، تخصص مدرسان دوره

سازمانی، فرهنگ سازمانی، حمایت مدیران    ها، همکاری و تعامل، جوو علاقه و نگرش آن

 ارشد و زیرساخت فناوری 

 ی معلمان و خودکارآمد یآموزش یهبر ر 1399 پور پوررحیم و حسن 28

سواد فناوری، ارتباط و عملکرد کارآمد در محیط الکترونیکی، توانایی انتخاب ابزار مناسب    1399 موسوی  29

 جو، فراهم ساختن زیرساخت های فناورانه برای جست و  
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و   30 نهنجی  کاشی 

 همکاران 

 سواد اطلاعاتی و محتوایی   1397

...(،    ی پژوهاقدام   ،یپژوه   س ی)تدر  ی محور  قیحقت 1396 جعفری و همکاران  31 فضا  یمبتن  ی ری ادگیو    ، ی مجاز  ی بر 

  ، ی ازسنج یبر ن  یضمن خدمت مبتن   یهااز مشاور، دوره   ی ریگ و بهره  ی گرت یهدا  ،یگر ی مرب

 مدرسه محور  یآموزش  یهاو برنامه   یری ادگی یهاانجمن 

یادگیری،  توانمندی  1396 زجاجی و همکاران  32 و  یاددهی  فرآیند  بروز،  و  تخصصی  دانش  بر  مشتمل  شناختی  های 

روانشناسی تربیتی،  مهارت و دانش حرفه ای، دانش پردازش اطلاعات و فناوری، دانش  

باورها در حرفه   تاثیر عمیق  و نظریات،  باورهای  بودن  به روز  و  تعامل  دانش فرهنگی، 

 معلمی، عادت ورزی به رفتارهای منبعث از ارزش ها

ها، طراحی راهبردهای آموزشی مناسب در  نگرش معلم، دانش تخصصی و موضوعی دوره  1396  جعفری و همکاران 33

ها، مشارکت و تشریک مساعی،  های ارزشیابی مناسب دورهخدمت، شیوههای ضمن دوره

اطلاعات،   فناوری  به  نتوجه  و  هنجارها   ی ریادگی  ی ازهایمعلمان  ی  آموزش  نظام   یآنان، 

بر   یمبتن یری ادگی، یپژوهش محور ،یو آموزش  یدرسریزی برنامه نظام  ،یفرهنگ سازمان 

ضمن خدمت    یهادوره   و  از مشاور  یر یگبهره   و  یگر تیهدا  ، یگریمرب  ،ی مجاز  یفضا

 ی ازسنجیبر ن  یمبتن

و   34 محمدپوربلترک 

 همکاران 

 های نوین، میزان و نوع استفاده معلمان از شبکه ملی رشد استفاده از فناوری 1396

و   35 حسناوردی  گندمی 

 سجادی 

آموزش  1395 کیفیت  بودن  ض پایین  خدمت،  ضمن  افزایش  برنامه     عف های  جهت  روحیه  ها 

نامناسب بودن نظام    بنیه علمی، کمبود تجهیزات و امکانات آموزشی و  فهمکاری، ضع 

 هاپرداخت 

نداشتن انگیزه، عدم تمایل به کار گروهی، ضعف بنیه علمی معلمان در استفاده از منابع به   1395 عبداللهی و صفری  36

ناکافى  ها با بنیه علمی ضعیف در کسوت معلمی،   وروز علمی دنیا، گزینش و جذب نیر

 بودن

آموزش معلمانمحتــواى  حین خدمت  و  از خدمــت  پیش  کاربردى  کاربردی  هــاى   ،

در آموزش    ارتقا  های ضمن خدمت، ضعف در گزینش مدرسان، فرصت اندکنبودن دوره

ف معلمان  ذح   و پرورش و بروکراسی ناکارآمد، عدم اختیار کافی رهبران آموزشی نسبت به

ها برای معلمان، نداشتن  گیری از بالا به پایین، زمان نامناسب تشکیل دورهضعیف، تصمیم

 ای معلمان اهداف بلند مدت در توسعه حرفه

عدم کفایت بودجه در نظر گرفته شده، نامناسب بودن نظام پرداخت، فناوری وارداتی و  

 های جدید ت در برابر پذیرش فناوریغیربومی، کمبود تجهیزات و امکانات آموزشی، مقاوم

 

 مرحله ششم: ارائه نتایج ترکیب

  های توسعه مؤلفه کلی  یک نمای در سنتزپژوهی هایفرآوده و  فرآیند به باتوجه بخش، این در

ها و مؤلفه استخراج سنتزپژوهی فرآیند قسمت  در ابتدا رد.گیقرار می بررسی ای معلمان موردحرفه

 ها از طریقشاخص کلیه توصیفات ابتدا که شکل این به گرفته ای صورتتوسعه حرفههای شاخص

 هدف که آنجا از سنتزپژوهی، فرآورده  قسمت  سپس در و شودشناسایی می  باز کدگذاری فرآیند

است،  واحد انسجام به یک رسیدن و خاص موضوع یک در علمی هاییافته کلیه سنتزپژوهی ترکیب 

نتایج ترکیب ابتدا تحلیل کیفی کدهای باز در کنار هم قرار گرفته و با کدگذاری مجدد، در بخش ارائه  

شود. در  )کدهای محوری( استخراج می  هاموارد همپوشی و قرابت معنایی باهم ترکیب شده و مؤلفه

ای معلمان بر اساس یک مفهوم های توسعه حرفه ها و مؤلفهادامه برای دسته بندی کردن کلیه شاخص
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  بُعد   4های ارائه شده است که منجر به شناساییمشترک از طریق کد گذاری محوری بر مبنای چالش

 آورده شده است.   2)کد منتخب( شد، که نتایج کدکذاری محوری و منتخب در جدول شماره 
 

 ای معلمانهای توسعه حرفهها و مؤلفه: شاخص 2جدول  
 کد مقالات  کد باز  کد محوری  کد منتخب

 [27] ,[25] ,[7] میزان انگیزش معلم  انگیزش  

 

 

 

 

 ابعاد فردی مؤثر 

 [27] ,[7] سبک یادگیری 

 [33] ,[30] ,[29] ,[21] ,[8] ,[6] ای برای معلمان داشتن سواد چندرسانه

 [33] ,[32] ,[30] ,[23] ,[11] سطح دانش شخصی 

 [33] ,[32] ,[24] ,[23] ,[14] باورهای معلمان 

 [21] خود تنظیمی 

 [33] ,[21] های ارتباطی مهارت

 [23] های ضمنی معلمان نظریه

 [28] ,[24] ای خودکارآمدی و عزت نفس حرفه

 [27] سابقه خدمت 

 [14] ,[7] سطح تعامل بین معلمان  تعاملات 

 [21] تعامل با اجتماعات علمی 

دوره های ویژگی های مدرسان 

 آموزشی 

 [27] ,[18] ,[10] سطح تخصص و دانش 

 [32] ,[10] شناسی سطح آگاهی روان

 [32] ,[10] مهارت ارتباطی 

کمیته در  برنامه عضویت  ریزی  های 

ها آموزشی دوره  

[15], [31] 

 [32] ,[27] علاقه و نگرش مدرس 

 [32] دانش فرهنگی 

  

 

 ارزیابی نظارت و  

 [3] ,[1] ای سازماندهی فرم نظارت بر توسعه حرفه

 [33] ,[15] نظارت همکارانه 

 [24] ,[16] ارزیابی فرآیندی 

 [33] ,[19] نظارت بالینی 

 

 

 

 

 

 

 مدیریتی 

از  سازماندهی فعالیت  های آموزشی خارج 

 دوره سمینار 

[1], [3] 

 [3] ,[1] هادریافت کمک مالی جهت برگزاری دوره 

 [28] ,[25] ,[17] ,[8] سبک مدیریتی و رهبری سازمان 

 [18] ای توجه به راهبردهای توسعه حرفه

 [20] های آموزشی استراتژی 

 [22] ,[20] استراتژی بهسازی منابع انسانی 

 [27] ,[25] ,[22] جوسازمانی 

 [22] ساختارسازمانی 

 [33] ,[26] دانشگاه  - مشارکت مدرسه

 [33] ,[27] فرهنگ سازمانی 
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 [33] ,[17] ,[4] ,[2] حمایت از معلمان  پشتیبانی 

برگزاری   متخصصان  و  مربیان  از  حمایت 

 دوره

[3] 

 [29] ,[27] تهیه زیرساخت فناوری 

 [20] ,[12] توجه به مسیر شغلی در سازمان  کارراهه شغلی 

 [36] ,[12] ای حرفه ارتقا   فراهم کردن مسیر

 [20] ,[7] ,[2] اشتراک گذاری دانش  مدیریت دانش  

 [8] ,[7] انتقال تجربیات فردی 

 [11] نگاری تجارب فردی جلسات روایت

و   خودگردان  رویکردهای 

 فردی

 [26] ,[3] توجه به رویکردهای توسعه فردی

 [4] خودراهبری 

 [31] ,[26] ,[13] اقدام پژوهی فردی 

 [31] ,[19] فعالیت هدایت شده فردی 

 [19] ای خود راهبر رشد حرفه 

 [26] ,[21] ,[15] ,[3] توجه به رویکردهای گروهی  رویکردهای مشارکتی 

و   منتورینگ  رویکردهای  از  استفاده 

 کوچینگ 

[2], [11], [13], [19], [21] 

 [32] ,[31] ,[13] ,[11] تدریس پژوهی 

 [32] ,[19] ,[13] اقدام پژوهی گروهی 

 [31] ,[19] های یادگیری انجمن

 [26] ,[19] مدل پروژه محور 

 [26] مدل توسعه مهارتی 

 [31] ,[26] ای مدارس حرفه 

 [16] ,[4] پذیر انعطاف های برنامه ویژگی

 [33] ,[19] ,[18] ,[15] ,[11] ,[4] دهنده مشارکت

 [4] انگیزش بخش 

 [24] ,[6] توجه به یادگیری مادام العمر 

 [32] ,[24] ,[16] ,[7] راهبرد آموزش و یادگیری 

 [11] ,[10] های آموزشی ساختار دوره

 [31] ,[19] ,[15] ,[13] مدرسه محوری 

 [17] دسترسی پذیری 

 [34] ,[20] شبکه سازی 

 [33] ,[32] ,[20] پژوهش محوری 

 [21] گفتمان سازی 

 [21] خلاقیت محور 

 [32] ,[21] متناسب با هنجارهای محلی 

 [21] مدیریت زمان 

 [24] های فردی و اجتماعی رشد مهارت

چند   ابزار  از  استفاده 

 ها ایرسانه

 [4] چت توییتری 

 [26] ,[14] های اجتماعی در آموزش استفاده از شبکه

 [34] ,[31] ,[8] اطلاعاتی مناسب سیستم  

 [31] ,[26] ,[19] ,[8] های آنلاین دوره

مه 
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 [36] ,[33] ,[31] ,[4] عدم توجه به نیازهای آموزشی معلمان  ضعف نیازسنجی  

ای و ماهیت  ضعف توجه به نیازهای ناحیه

 ها متحدالشکل دوره

[4] 

 [36] ,[17] ,[5] ضعف منابع مالی  چالش اقتصادی 

ها به مجریان  نامناسب بودن نظام پرداخت

 ها و مدرسان دوره

[35], [36] 

 [36] ,[4] ماهیت از بالا به پایین  ای چالش برنامه 

 [4] ضعف پیگیری و پشتیبانی 

های ضمن خدمت محدودیت دوره  [17], [36] 

تشکیل   در  شخصی  و  سیاسی  دخالت 

 ها دوره

[17], [33] 

های ضمن خدمت کیفیت پایین دوره  [35], [36] 

 [35] ها در تقویت روحیه همکاری ضعف برنامه

 [36] ,[35] کمبود تجهیزات و امکانات آموزش 

ها ناکارآمدی محتوای آموزشی دوره  [36] 

 [36] ضعف در گزینش مجریان 

دوره  چالش چالش دسترسی پذیری  در  معلمان  جغرافیایی  های 

 حضوری 

[5], [36] 

 [5] مشکلات تردد 

 [36] ,[10] ضعف تسلط بر زبان انگلیسی  فردی

 [36] ,[17] فقدان تخصص مرتبط معلم با تدریس 

 [17] کمبود زمان 

 [36] نداشتن انگیزه معلمان 

در   ضعیف  نیروهای  جذب  و  گزینش 

 کسوت معلمی 

[36] 

 [36] بروکراسی زیاد ساختاری 

معلمان  عدم   حذف  در  معلمان  اختیار 

 ضعیف 

[36] 

 [36] های جدید مقاومت در پذیرش فناوری
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 گیری بحث و نتیجه
ای معلمان  . توجه به توسعه حرفهشودارتقای کیفیت معلم عنصر اصلی در بهبود آموزش شناخته می

های مدیریت منابع  استراتژیها از  عنوان راهکاری برای بهسازی منابع انسانی موجود در سازمانبه

سازمان در  است.  انسانی  دولتی  حرفههای  درتوسعه  تجربه  ای  و  برگیرنده  رسمی  یادگیری  های 

بازنشستگی    غیررسمی زمان  تا  استخدام  بدو  از  اساسی  (.  Kenser, 2000)   است معلمان  هدف 

ای  . توسعه حرفه(Rahmati et al, 2019)  ها استدر آنای معلمان، تغییر کنشگری  توسعه حرفه

است  معلمان  ارتباطی  رفتار  و  باورها  بر  تأثیر  و  مثبت  درک  موجب   ,Harris et al)  معلمان 

2011:Sedova et al, 2016های توسعه  ها و شاخص(. پژوهش حاضر باهدف شناسایی مؤلفه

انجامحرفه موجود  پژوهشی  پیشینه  به  توجه  با  معلمان  مؤلفای  داد  نشان  نتایج  است.  های  هگرفته 

ای  های فراروی توسعه حرفهای و چالشبُعد فردی، سازمانی، برنامه  4ای معلمان در  توسعه حرفه

 شده است. تقسیم

فردی برنامهابعاد  با شخص معلم و مجریان  کلیه عوامل مرتبط  بُعد فردی  از  های توسعه : منظور 

  ای است اثرگذار مهم در توسعه حرفههای  های فردی از مؤلفهای معلمان است. عوامل و ویژگیحرفه

(Kadrosmith, 2020در پژوهش حاضر مؤلفه .)ای معلمان در این بُعد، حول حرفه  های توسعه

ابعاد فردی مؤثر بر توسعه حرفه های مدرسان  ای، تعاملات معلمان و ویژگیمحورهای انگیزشی، 

های فردی معلمان و مدرسان  ویژگی  های یادشدهیابد. در میان مؤلفههای آموزشی سازمان می دوره

میدوره توصیه  زمینه  این  در  بودند  تأکید  مورد  موارد  سایر  از  بیش  مدرسان  ها  گزینش  در  شود 

های ضمن خدمت معلمان توجه بیشتری به ابعاد دانشی، مهارتی و نگرشی آنان شود. نتایج این دوره

Karakabai (2021  ،)Artman et al  (2020  ،)Zain  (2017  ) هایها با پژوهشبخش از یافته

 هماهنگ است.  Tan & Ang (2016)و 

های آموزشی از وظایف اصلی  ای معلمان در سازمان : امروزه توجه به توسعه حرفهابعاد سازمانی

های توسعه  (. در بُعد سازمانی شاخصFiuchen, 2017مدیریت منابع انسانی در سازمان است )

ای، رویکرد مدیریتی و  های توسعه حرفهچهار محور نظارت و ارزیابی بر برنامهای معلمان در حرفه

های توسعه  ای کارکنان، پشتیبانی از فعالیت های مدیریت منابع انسانی در زمینه توسعه حرفهمؤلفه

  راهه شغلی مناسب در سازمان در زمینه فراهم کردن امکان  ای در سازمان و فراهم کردن کارحرفه

های این بخش توجه به راهبردها ای معلمان است. با بررسی تحلیلی در یافتهو پیشرفت حرفه  ارتقا

های آموزشی جهت پیشبرد اهداف سازمان در بهبود منابع  های مدیریتی نوین در سازمانو استراتژی

یافته است.  تأکید  مورد  پژوهشانسانی  با  پژوهش  از  بخش  این  Sadova  (2021  ،)  هایهای 
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Fiuchen  (2017  ،)Khnifar et al  (2016  و  )Chosinki Sadat Hosseinian et al  

 راستا است. هم (2019)

ای معلمان با توجه به ساختار  های توسعه حرفهها و ابعاد برنامه: در این بُعد ویژگیایابعاد برنامه

این بُعد پنج محور توجه  های مختلف در  های پژوهشای آنان موردتوجه است. با توجه به یافتهحرفه

های آموزشی، استفاده از رویکردهای خودگردان و فردی )مشتمل بر  به مدیریت دانش در سازمان

توجهشاخص خود  توسعه  رویکردهای  به  های  اقدام  فردی،  فعالیت   پژوهی  راهبری،   فردی، 

ای معلمان  حرفهراهبر(، رویکردهای مشارکتی در توسعه    خود  ایحرفه  فردی و رشد  شدههدایت 

کوچینگ،    و  منتورینگ  رویکردهای  از  گروهی، استفاده  رویکردهای  به  های توجه)مشتمل بر مؤلفه

مهارتی    توسعه  محور، مدل  پروژه  یادگیری، مدل  هایگروهی، انجمن  پژوهی  پژوهی، اقدام  تدریس

  دهنده، انگیزش   پذیر، مشارکتهایی چون انعطافهای برنامه )ویژگیای( و ویژگیحرفه  و مدارس

  آموزشی، مدرسه   هایدوره  یادگیری، ساختار  و  آموزش  العمر، راهبردمادام  یادگیری  به   بخش، توجه

  با   محور، متناسب   سازی، خلاقیت   محوری، گفتمان  سازی، پژوهشپذیری، شبکهمحوری، دسترسی

استفاده از ابزارهای نوین  های فردی و اجتماعی( و  زمان و رشد مهارت  محلی، مدیریت  هنجارهای

 های شبکه  از  توییتری، استفاده   هایی چون چت ای )مشتمل بر شاخصهای توسعه حرفهدر برنامه

یافته  هایمناسب و دوره  اطلاعاتی  آموزش، سیستم  در  اجتماعی از آنلاین( است.  این بخش  های 

راستا  هم  Early et al  (2017)( و  2020)  Jasinki  (2021  ،)Artman   هایپژوهش با پژوهش

 است. 

گیرد. با بررسی  ای معلمان قرار میهای توسعه حرفهروی برنامه  های پیش: در این بُعد چالشهاچالش

ها در شش بُعد ضعف  ای معلمان این چالشهای توسعه حرفهپیشینه پژوهشی موجود در زمینه برنامه

های اقتصادی و مالی در  برای معلمان، چالشای  های توسعه حرفهنیازسنجی واقعی در تشکیل دوره 

  از   هایی چون ماهیت ای )مشتمل بر چالشهای برنامههای ضمن خدمت، چالشزمینه تشکیل دوره

محدودیت   و  پیگیری  پایین، ضعف  به  بالا دخالت   ضمن  هایدوره  پشتیبانی،    و   سیاسی  خدمت، 

 روحیه   تقویت   در   هابرنامه  خدمت، ضعف  ضمن هایدوره  پایین  ها، کیفیت دوره  تشکیل  در  شخصی

ناکارآمدی  امکانات  و  تجهیزات  همکاری، کمبود   در  ها و ضعفدوره  آموزشی  محتوای  آموزشی، 

دسترسیچالش  ،مجریان(  گزینش دورهها  به  چالشپذیری  آموزشی،  بر  های  )مشتمل  فردی  های 

زمان،    تدریس، کمبود  با  معلم  مرتبط  تخصص  انگلیسی، فقدان  زبان  بر  تسلط  هایی چون ضعفچالش

های ساختاری  معلمی( و چالش  کسوت   در  ضعیف  نیروهای  جذب  و  معلمان و گزینش  انگیزه  نداشتن

 ضعیف و مقاومت   معلمان  حذف  در  معلمان  اختیار  زیاد، عدم  هایی چون بروکراسی)مشتمل بر چالش

می  هایفناوری  پذیرش  در قرار  یافتهجدید(  پگیرد.  از  بخش  این  یافتههای  با   یهاژوهش 

Fuchen(2017  ،)Coldwell  (2017  و )Ebrahimi  (2011  )ای  توسعه حرفه  راستا است.هم
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این مهم برای نظام تعلیم و تربیت   و  های آموزشی است معلمان یکی از کلیدهای اصلی بهبود نظام

دارای اهمیت زیادی است.    ،های زیادی در زمینه مدیریت منابع انسانی بودهکشور ما که دارای ضعف

ها وابسته  ای معلمان فرآیندی نیست که تنها به یکی از شاخصبا توجه به آنچه گذشت توسعه حرفه

ای  های جاری توسعه حرفهشده در این پژوهش زمینه بهبود مدلهای استخراجباشد. توجه به مؤلفه

 آورد.را فراهم می
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Introduction 
Education is the foundation of sustainable human development and is considered the main 

tool to achieve development goals. Educational systems are regarded as the main pillar 

of transformation in societies and the major factor in improving human capital. In this 

context, teachers are the most important agents in the process of curriculum 

implementation. 

Research Questions 
The main research question of this study was as follows: What are the indicators and 

components of teachers’ professional development? 

Methods 
The present research is a research synthesis, which collated specific factors pertinent to 

teachers’ professional development as reported in the literature. The reason for using the 

research synthesis as the study method was that the authors intended to integrate various 

research findings. In some cases, a research synthesis is referred to as a qualitative meta-

analysis aimed at analyzing a relevant body of literature and integrating the results while 

resolving the potential contradictions in it. It also identifies key issues for future research 

(Hedges & Cooper, 2009) and creates generalizations by combining the results of 

experimental research (Khorasani, 2014). Content analysis was used for data synthesis. 

Furthermore, open, axial, and selective coding procedures were performed to examine the 

collected data. This study adopted Roberts’ (1983) six-stage model of research synthesis 

to analyze the findings. These stages included the followings: 1- identifying and 

clarifying the needs, 2- searching the related sources to retrieve studies, 3- selecting, 

refining, and organizing studies, 4- determining the perceptual framework and adapting 

it to the information obtained, 5- processing, combining, and interpreting the results, and 

6- presenting the results. 

Results 

The results showed that the professional development of teachers required many changes 

at the individual, organizational, planning, and challenges to the professional 

development levels and that these four levels/dimensions are interconnected. To achieve 

the goal of improving human resources in education, teachers’ professional development 

in all these four dimensions requires the adoption of a trans-organizational and national 

perspective. In the individual dimension, the components of teachers’ professional 

development revolved around motivational axes, individual dimensions effective, 

teachers’ interactions, and the characteristics of teacher educators. In the organizational 

dimension, teachers’ professional development included four indicators, namely, 

supervision and evaluation of professional development programs, managerial approach 
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and the components of human resources management, the support of professional 

development activities in the organization, and provision of a suitable career path in the 

organization providing the possibility of promotion and professional development of 

teachers. The planning dimension comprised attention to knowledge management in 

educational organizations, the use of self-directed and individual approaches (e.g., 

individual action research), and participatory approaches in teachers’ professional 

development (e.g., use of mentoring and coaching approaches). Finally, the challenges to 

the professional development dimension entailed defective need analysis, challenges to 

planning training courses, economic challenges, accessibility, the development of 

personal and social skills, and the use of new tools, including social networking platforms 

(e.g., Twitter) and online platforms) in professional development. 
Discussion 

Improving teacher quality plays a pivotal role in improving education. Paying attention 

to teachers’ professional development, as a means to improving human resources in 

educational organizations, is one of the crucial strategies in human resources management 

in government organizations. The professional development includes formal and informal 

learning experiences that teachers acquire from the beginning of their careers to the time 

of retirement. Professional development of teachers is critical to improving educational 

systems. This is of great importance to, in particular, the Iranian education system, which 

suffers from numerous fundamental weaknesses in the area of human resources 

management. According to the above findings and discussion, it can be stated that 

teachers’ professional development, as a process, does not depend on only one of the 

above-mentioned four dimensions. It is hoped that the core dimensions, along with their 

associated components, presented in this study can provide the basis for improving the 

current models of professional development and developing new alternatives. 

Keywords: professional development, teachers, human resources management, synthesis 

research, education system


