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  چكيده
 محـور در  –ريزي درسـي مدرسـه    حاضر، به بررسي نقش برنامه    ي    مقاله

تمركززدايـي از نظـام     . پـردازد   ريـزي درسـي مـي       تمركززدايي از نظام برنامـه    
ل تعليم و تربيت در عصر حاضر اسـت         يااز مهمترين مس   ريزي درسي،   برنامه

هاي متفاوتي وجـود   كه در نظام تعليم و تربيت ايران نيز در اين زمينه ديدگاه        
اي، نظام برنامه ريزي درسي متمركز را پاسخگوي نيازهاي در حال            عده. دارد

كنند و گروهي ديگر،  هاي آن اشاره مي ها و ناكامي دانند و به كاستي    تغيير نمي 
هـاي درسـي حمايـت      ريزي درسي متمركـز در تـدوين برنامـه           برنامه از نظام 

 محور بر اين پايه استوار است، كه -ريزي درسي مدرسه برنامهي   ايده. كنند  مي
درسي آن جايي است، كه معلم و شـاگرد  ي  بهترين مكان براي طراحي برنامه  

 كـه   درسي مرسوم و متمركـز،    ي    برخلاف برنامه . در تعامل با يكديگر هستند    

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

  ريزي درسي  ي برنامه دانشجوي دكتري رشته* 
  دانشيار دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي** 

   دانشكده علوم تربيتي و روانشناسياستاد*** 
 دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي استاديار**** 
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كننـد، معلـم در ايـن گونـه      درسي قلمداد مـي  ي    معلم را مجري صرف برنامه    
. هـاي درسـي سـنتي دارد    درسي، نقـش بـارزتري نـسبت بـه برنامـه      ي    برنامه

كنند كه يادگيري بـا نيازهـاي آنـان بيـشتر        آموزان احساس مي    همچنين، دانش 
نـو  هاي  پذير بوده و به سادگي موضوع   درسي انعطاف ي    مرتبط است و برنامه   
طراحـي  . كنـد  درسي ارتباط نزديك دارند، تلفيـق مـي  ي    ظهور را كه با برنامه    

هـاي ملـي تعلـيم و      محور، از عواملي؛ ماننـد هـدف      -درسي مدرسه ي    برنامه
تربيت، يادگيرنده، منابع در دسترس، فرهنگ مـردم اطـراف مدرسـه، محـيط               

يم گيري مدارس اختيارات تصم ي مدرسه، راهبردها و نظام ارزشيابي و درجه     
  . شود درسي متأثر ميي  برنامهي  درباره

  

گيري،    محور، تصميم  –ريزي درسي مدرسه      ريزي درسي، برنامه    برنامه :يديكلي    ها  واژه

   محوري–تمركززدايي، مدرسه 
  

  مقدمه
ريزي درسي به طور اخـص،   نظام آموزش و پرورش ايران به طور اعم و نظام برنامه    

هاي درسي بـه صـورت        از اين رو، برنامه   . شود   متمركز اداره مي   گيري  تصميمي    به شيوه 
كاملاً از پيش تعريف شده و به شكل كتاب درسي، امكان هر گونه دخل و تصرفّ را از    

  ).354: 1381مهرمحمدي، (كند  آموز سلب مي معلم و دانش
و ريزي درسي در چند سال اخير در نظام آموزش  موضوع تمركززدايي از نظام برنامه

اندركاران و مـسئوولان تعلـيم و    پرورش ايران از سوي متخصصان مطرح و توجه دست  
تمركززدايـي، پاسـخي منطقـي بـه وضـعيت و         . تربيت را به خـود جلـب كـرده اسـت          

ــه  چــالش ــرا تمركززدايــي مــشاركت همــه جانب ــراد را در  هــاي امــروز اســت، زي ي اف
: 1386جاويـدي،  (كنـد    مـي سرنوشت خود ايجابي  ريزي درباره  گيري و برنامه    تصميم

دارنـد، يكـي از    اظهـار مـي   ) 2002 (1در حقيقت، همان طور كه برمن و همكـاران        ). 87
شـود بـا      دلايل دفاع از تمركززدايي در آموزش، بر اين پايه استوار است، كه تصور مـي              

گيـري و مـسئووليت پاسـخگويي بـه مـدارس، كيفيـت آموزشـي             واگذاري حق تصميم  
را در آن صورت، مديران، معلمان و والدين سهم بيشتري در انتخاب            يابد، زي   افزايش مي 
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ريـزي   برنامـه ). 1386گويا و همكاران،    (محتوا و ارتقاي كيفيت آموزش خواهند داشت        
ريزي درسي يكسان   محور به عنوان راهبردي براي تمركززدايي از برنامه    -درسي مدرسه 

ريـزي   در ايـن مقالـه، برنامـه    .باشـد تواند راهگشا  و يكنواخت مركزي، در اين مسير مي 
ريزي درسي     به عنوان راهبردي براي تمركززدايي از نظام برنامه        2 محور، -درسي مدرسه 

  .در ايران مورد بررسي قرار گرفته است
  

  ريزي درسي تمركززدايي در نظام آموزشي و برنامه
 و عـدم  ريزي درسي،موضـوع تمركـز   برنامهي   ها در زمينه    ترين چالش   از اساسي   يكي

تفـويض اختيـار بيـشتر بـه         هاي اخير، گرايش بـه تمركززدايـي و         در سال  .تمركز است 
هدف بهبود كيفيت آمـوزش و پـرورش         مدارس در نظام آموزش و پرورش عمومي، با       

تمركززدايي در   ،)1999( 4و واتسون   به اعتقاد فولن   ).1998،  3گازيل( افزايش يافته است  
  . پرورش است ل آموزش وي و از مساجهانيي  آموزش وپرورش يك پديده

تـرين   معتقدند، تمركززدايي از مهم) 13: 1382 حكيمي،ي    ترجمه( 5گين  ولش و مك  
ريـزي   اي بر برنامه  قابل ملاحظهيهايي است كه در طول پانزده سال اخير، تأثيرها     پديده

حـصيل  ن قبيل كه چه كسي بايد واقعاً راجع بـه ت ي ازايهاي سوال. آموزشي گذاشته است 
گين، در  ولش و مك. هاي داغ است گيري كند، موضوع بحث در آموزش عمومي تصميم  

شـمارند، تأكيـد    عين اين كه كنار گذاشتن تمام اشكال برنامه ريزي متمركز را مردود مي   
دارند كه در شرايط فعلي، در بسياري از كشورها، ميل به تمركززدايي به عنوان حقيقـت   

 پيـشرفت  1990 و 1980بـه طـوري كـه، در سـالهاي     .  اسـت ناپذير مورد توجه   اجتناب
آمـوز در جريـان    آمـوزان، جـدايي روزافـزون معلـم و دانـش         تحصيلي نامطلوب دانـش   

ها به نيازهاي يادگيرندگان موجب شد، كـه           يادگيري و عدم پاسخگويي برنامه     -ياددهي
تور كـار  هاي درسـي بـيش از هـر زمـان ديگـر، در دس ـ               توجه به تمركززدايي در برنامه    

  ).1385احمدي، ( آموزشي قرار بگيرد اندركاران نظام دست
هاي مواجه با مـشكلات كنـوني         حل   به عنوان يكي از راه     6بدين ترتيب، تمركززدايي  

هاي آموزشي مورد توجه مسئوولان آموزش و پرورش بوده و در تمركززدايي از  در نظام
) 2002(برمن و همكاران    . ستنظام آموزشي، توجه به انواع عدم تمركز يك ضرورت ا         
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انواع عدم تمركز آموزشي را شامل عدم تمركز مالي، عدم تمركز مديريتي و عدم تمركز            
  ).1386گويا و قدكساز، ( دانند اي مي برنامه

هـايي غيرمتمركـز شـوند، كـه بـه طـور مـستقيم بـر                  در تمركززدايي، بايـد تـصميم     
مربـوط بـه برنامـه ريـزي،      هـاي     يمتـصم   نمونـه،  يگذارنـد، بـرا     آموزان تأثير مـي     دانش

مربوط به تخصيص زمان لازم بـراي       هاي    درسي، تصميم ي    مربوط به برنامه  هاي    تصميم
 7چنانچـه فيـسك   . آموزشـي هـاي     هـاي مختلـف مدرسـه و تـصميم          انجام دادن فعاليت  

ي  كند، كه با سازماندهي مجدد، و به واسطه از مدافعان تمركززدايي ادعا مي يكي)1996(
به جا و مناسب، كيفيت تدريس و يادگيري بهبود خواهـد يافـت؛ بـه    هاي    تصميماتخاد  

علاوه، نظام آموزشي بايد در معلمان و مديران براي انجام بهتر وظيفه بهتر شور و شوق      
  ).18: 2007، 8ريحان مالك(ايجاد كنند 

 9هاي اقتصادي و توسعه،     سازمان همكاري ي    هاي انجام شده به وسيله      مطابق بررسي 
  توانـد بـه صـورت غيرمتمركـز باشــد      چهـار نـوع تـصميم در آمـوزش و پـرورش مـي      

تمركززدايـي را   هـاي      موارد هر يـك از تـصميم       1جدول شماره   ). 16: 2006،  10اورتيز(
  . دهد نشان مي

  

  هاي تمركززدا در آموزش و پرورش تصميم: 1جدول 

  سازماندهي آموزش

  آموزان  انتخاب مدرسه براساس تعداد دانش-
   تنظيم زمان آموزش-
  هاي درسي  انتخاب كتاب-
  درسيي   تعيين محتواي برنامه-
  هاي آموزش  تعيين روش-

  مديريت كاركنان

   عزل و نصب مدير مدرسه-
   استخدام و به كارگيري معلمان-
   تعيين يا افزايش حقوق معلمان-
  هاي آموزشي  تعيين مسووليت-
   خدمتهاي ضمن  تعيين اقدامات لازم جهت آموزش-
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  ريزي و ساختارها برنامه

   داير و تعطيل كردن يك مدرسه-
  هاي پيشنهادي در يك مدرسه  انتخاب برنامه-
   تعيين محتواي دروس-
  هاي براي پايش عملكرد مدرسه  تعيين آزمون-

  منابع

  بهبود مدرسهي   طرح نقشه-
  پرسنليي   تخصيص بودجه-
  غيرپرسنليي   تخصيص بودجه-
  هاي ضمن خدمت براي آموزش تخصيص منابع -

  
ريزي درسـي، انتقـال قـدرت از سـطح متخصـصان موضـوعي و                 برنامهي    در حوزه 

ريزي درسي، بـه   متمركز در دفاتر مركزي برنامههاي  قيريزان درسي و مديران تحق     برنامه
تر در سطح مناطق و مدارس و بيـشتر بـه معلمـان و مـديران، بـه مفهـوم                      سطوح پايين 

  ). 1386سلسبيلي،  (تمركززدايي است
هاي مناطق، توجه به نيازهاي       هاي درسي با شرايط و ويژگي       انطباق برنامه  در نتيجه، 

آموزان در طراحي و  فراگيران، اهميت دادن به مشاركت معلمان، مديران، والدين و دانش
ها، اصلاح ساختار سازماني و تشكيلاتي آموزش و پرورش، بهبود كيفيـت       اجراي برنامه 

هـاي   ري در مدرسـه، تـسريع در امـور اداري و شـناخت امكانـات و محـدوديت                 يادگي
اي، از جمله دلايلـي اسـت كـه طرفـداران تمركززدايـي مطـرح            متفاوت محلي و منطقه   

  . اند كرده
  

  تحليلي برگفتمان رايج در باب تمركزگرايي و تمركززدايي
مركـز نظـام   ايران، در خصوص گفتمان رايج در بـاب تمركـز و عـدم ت   ي    در جامعه 

 در نظـر  صـاحب هاي مختلفي از طـرف متخصـصان و افـراد      ريزي درسي، ديدگاه    برنامه
هاي  ييها و نارسا اي شكست به طوري كه، عده. ل تعليم و تربيت مطرح شده است   يمسا

موزان را يكـي از پيامـدهاي نظـام متمركـز قلمـداد       آ موجود در پيشرفت تحصيلي دانش 
ريـزي   ، در كـشور ايـران كـه سيـستم برنامـه       )1385( ينيطبق نظر اكرمي وحس   . كنند  مي

آمـوزان ايرانـي در    درسي متمركز بـر آن حـاكم اسـت، نتـايج عملكـرد ضـعيف دانـش          
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و ) 12پرلـز (و پيـشرفت سـواد خوانـدن     ) 11تيمـز (المللي رياضي و علوم       هاي بين   آزمون
هـاي   هاي تحصيلي متعدد در سطح ملي، شاهدي بر اين مدعا است كـه برنامـه           شكست

  . ي مواجه هستنديها ها و چالش درسي متمركز، با كاستي
ترين پيام عدم     ريزي درسي غيرمتمركز حمايت كرده و عمده        از برنامه ) 1386(پارسا  

نفـع از ايـن     هـاي صـاحب       افراد و گـروه   ي    تمركز را نوآوري، تغيير و حمايت گسترده      
نفع را در سـطوح   ي صاحب ها نوآوري و تغييرها دانسته است و مشاركت افراد و گروه       

اي ديگـر از جملـه،    عـده . دانـد  ترين ويژگي عدم تمركز مـي      و مراحل مختلف، از عمده    
ريـزي درسـي    گذار نظام برنامـه ) 1384(، ابراهيم زرندي )1384(نژاد و همكاران   حسين

ريـزي   گذار نظام برنامه) 1386(اند و سلسبيلي  ايران را به عدم تمركز، امري لازم دانسته     
با تأكيد بـر  (هاي درسي را  درسي ايران به سمت عدم تمركز در طراحي و تدوين برنامه     

عمل در سطح مفهومي و ي  ريزي درسي مبتني بر مدرسه كه به واقع، نوعي فلسفه      برنامه
  . داند امري حتمي مي) ادراكي نيز هست

كننـد و   ن، گروهي نيز درموضعي كاملاً مخالف،از نظام متمركز حمايت مي       يدر اين ب  
نام  )1384( و همكاران حيدريتوان از     جويند، براي نمونه مي     از دلايل مختلفي بهره مي    

اطلاعـاتي، بـه عنـوان ضـرورتي     ي  برد كه معتقدند، چون موضوع عـضويت در جامعـه   
و اين جامعـه داراي   آشكار، براي رفع نياز و كسب توسعه در جهان امروز مطرح است، 

ريـزي درسـي غيرمتمركـز،     هاي برنامه   يابي به آن در نظام     طرح يكساني بوده، پس دست    
هـايي، مـستلزم تربيـت متخصـصان و صـرف       چنين برنامـه ي  بسيار مشكل است و تهيه 

ريـزي درسـي متمركـز، مـسير مناسـبي بـراي             پس نظام برنامـه    هاي زيادي است،    هزينه
  . شود اطلاعاتي محسوب ميي  يابي به جامعه دست

درسي را نه به صورت مطلـق  ي     و عدم تمركز در برنامه     تمركز) 1386(مهرمحمدي  
كنـد و بـه نقـل از     و دو مقوله كاملاً جدا از هم، بلكه به صورت يك پيوستار، تصور مي 

وي . كند، از تفكر دوآليستي در تعليم و تربيت بايد دست شست  توصيه مي 13ديويي  جان
هاي مختلفي را شـامل    وضعيتتواند وسته است، كه مييبه اين مقوله به عنوان متغيري پ     

 است 14توان گفت متغيري پيوسته سته است، و معتقد است كه به زبان آمار مييشود نگر
همچنـين  . هـاي متعـددي را بـه خـود اختـصاص دهـد             تواند مقادير يا وضـعيت      كه مي 
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نهـاد  ي  هاي درسي از سـيطره  برنامهي    گيري درباره   مهرمحمدي، براي آزادسازي تصميم   
ها يا نهادهاي ديگر در اين زمينه، شـش        مشاركت بخش ي    راهم آوردن زمينه  مركزي و ف  

  . ه داده استيريزي درسي ارا وضعيت ممكن را براي تمركززدايي از نظام برنامه
         آزادسازي نامحسوس در حد صفر؛-1«
  ؛ )كتاب درسي( آزادسازي توليد منابع يادگيري -2
   درسي؛ي  اي برنامه آزادسازي انتخاب از ميان راهنماه-3
  درسي؛ي   آزادسازي بخشي از راهنماي برنامه-4
                درسي؛ي   آزادسازي كل برنامه-5
  ).7-12(»  آزادسازي بخشي از كل ساعات هفتگي مدارس-6

ريـزي درسـي،     بدين ترتيب بايد اذعان كرد، كه تمايل به تمركززدايي در نظام برنامه           
هاي بيشتري را به خود جلب  ريزي درسي، حمايت   م برنامه نسبت به متمركز ساختن نظا    

درسـي را بـه تمركـز و عـدم     ي   گرايش متخصصان برنامـه   2جدول شماره    .كرده است 
  . دهد تمركز نشان مي

  
  درسي ايراني  گرايش به تمركز و عدم تمركز در آثار متخصصان برنامه: 2جدول 

  عدم تمركز  تمركز  درسيي  متخصصان برنامه
  ×     و حسينياكرمي

  ×    پارسا

  ×    نژاد و همكاران حسين

  ×    ابراهيم زرندي

  ×    سلسبيلي

    ×  پور و همكاران موسي

  ×  ×  1مهرمحمدي

  
تمركززدايـي كامـل تـا      ي    ديدگاه مهرمحمدي به صورت طيفـي بـوده از مرحلـه          . 1

  . گيرد تمركزگرايي كامل را در برمي
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ي ايران در آثار خود بر گرايش به عدم         درسي    رغم تأكيد اكثر متخصصان برنامه      علي
ريزي درسي، شواهد امر حاكي از آن است، كه به صـورت عملـي ايـن        تمركز در برنامه  

دليل اين ايـده آن اسـت كـه هنـوز در بـستر آمـوزش و                 . انديشه، قابليت اجرايي ندارد   
، نه مبـاني نظـري و نـه رويكردهـاي اجرايـي و تجربـي       يپرورش و در سطح دانشگاه  

تـوان گفـت اجـراي نظـام      بنابراين مي. ريزي درسي غيرمتمركز مورد توجه نيست    مهبرنا
ريزي درسي غيرمتمركز با فقر نظري همراه بوده و كارشناسان، مديران و معلماني               برنامه

 طـرح ايـن    با ايـن همـه،  . ريزي درسي را به اجرا درآورند وجود ندارد        كه بتوانند برنامه  
هاي فرهنگي مورد نياز را براي       تواند زمينه   در اين زمينه، مي   ي  يالگوهاي    هيموضوع و ارا  

 -ريزي درسي مدرسه ريزي درسي غيرمتمركز و با تأكيد بر برنامه رويكرد اثربخش برنامه
 و  حيـدري در مـورد بـا ديـدگاه        . گيرندگان فراهم آورد    محور در ميان مديران و تصميم     

لاعــاتي را دليـل توجـه بــه   اطي  ، كـه موضــوع عـضويت در جامعـه   )1384(همكـاران  
دارد، كـه دانـش     اظهار مـي 15اند، بايد گفت كه چن ريزي درسي متمركز بيان كرده    برنامه

ي  دانش جهاني و بـالعكس دانـش جهـاني را در گـستره           ي    توان در گستره    محلي را مي  
  ). 1387چن، به نقل از آقازاده و عصاره، (دانش محلي، پرورش داد 

  

   محور-ريزي درسي مدرسه  ش برنامهتاريخي پيدايي  زمينه
ي    را دهـه   1960ي    ، دهـه  1957اسپوتينك به فضا در سـال       ي    به دنبال پرتاب سفينه   

  ناميدنـد  16هـاي درسـي     طـور اخـص، دوره اصـلاح برنامـه         آموزشي يا بـه     اصلاح نظام 
 مراكـز متعـدد   1960يايـن حركـت باعـث شـد، در دهـه            ).383: 1381مهرمحمدي،  (

امـا ايـن   . هـاي درسـي ايجـاد شـود     ، جهت طراحي و تدوين برنامـه    ريزي درسي   برنامه
ها به رغم كيفيت بالا در توليد، به دليل نداشـتن انعطـاف لازم در اجـرا و لحـاظ                  برنامه

هـاي متعـدد، بـا     رو به رشـد در عرصـه    هاي    نكردن نيازهاي حاصل از تغييرها و تحول      
  ). 1385احمدي، (رو شدند  ناكامي روبه

درسي ي    متخصصان برنامه  1980، و اوايل دهه     1970ي    در اواخر دهه  براين اساس،   
گرايش پيدا كردنـد تـا مـدارس و معلمـان را؛ همچـون مـشاركت كننـدگان در فراينـد          

، 18، زابـار 1984، 17اسكيلبك(ريزي درسي و نه صرفاً شركاي خود، در نظر بگيرند           برنامه
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تمركز كه معلمان بـه نـوعي داراي        هاي آموزشي غيرم    اين گرايش ابتدا، در نظام    ). 1987
هـاي    اقتدار و اختيار بودند؛ مانند استراليا و انگلـستان بـه وجـود آمـد، آنگـاه در نظـام                   

در نتيجـه  ).2006لـي،  ( كنگ و چـين تـأثير گذاشـت       آموزشي متمركز ديگر؛ مانند هنگ    
ي   محــور بــه عنــوان يــك حركــت تــازه، وارد عرصــه–ريــزي درســي مدرســه برنامــه
ريـزي درسـي    درسي شد و به عنوان يك نظام مكمل براي برنامـه ي   برنامه گيري  تصميم

هاي جديد تربيتي بـه نـوعي در          از طرف ديگر، ظهور انديشه    . مركزي، موجوديت يافت  
 متـأثر از    ي محـور مـوثر بـوده، چنـان كـه، نظرهـا            -ريزي درسي مدرسه    پيدايش برنامه 

 از 22گرايـي   و سازندگي21انتقاديي  ، نظريه20هاي چندگانه  هوشي    ، نظريه 19گرايي  انسان
هـاي ارزشـيابي جانـشين،        درسي، اسـتفاده از روش    ي    عواملي بودند كه بر تلفيق برنامه     

 محـور  -ريزي درسي مدرسه تدريس گروهي و يادگيري جمعي و به خصوص بر برنامه   
شارون و  ( كنند   تأكيد مي  1990ي    در دهه  در اصلاحات آموزشي و نوآوري در مدارس،      

  ).2: 2000، 23گچون
ريزي درسي مدرسه محـور   هاي تاريخي برنامه كه ريشه) 1990 (24مارش و همكاران  

كنند كه در     اند، اشاره مي    را در چهار كشور استراليا، امريكا، كانادا و بريتانيا بررسي كرده          
هـاي ذيـل نمايـان شـده       محور در زمينـه –هر چهار كشور، برنامه ريزي درسي مدرسه   

  : است
  درسي؛ي   مدرسه در توليد برنامهيقاضا براي افزايش اختيارها ت-1
  هاي كنترل از بالا به پايين؛  نارضايتي نسبت به روش-2
شـان و درخواسـت آزادي، فرصـت،         نياز مدارس براي پاسخگو بودن به محـيط        -3

  دهي به امور؛ پذيري و منابع براي تعيين و جهت مسئووليت
درسـي و ايجـاد     ي    ريـزي و طراحـي برنامـه        امـه  مدارس بهترين محل بـراي برن      -4
  . تدريس و يادگيري هستندي  هاي ويژه برنامه
ــزش -5 ــشرفت  خودشــكوفايي، انگي ــي   و احــساس پي ــل مبتن ــور كام ــه ط ــم ب معل

  .درسي است ي  گيري برنامه برتصميم
ملـي  ي  ريزي درسي از مجموعه    مدرسه يك محل مطمئن و با ثبات، براي برنامه         -6

  ). 26: 2004، 25بولستاد( است اي و منطقه
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ريـزي درسـي و حركـت بـه سـوي       به همين خـاطر، تمركززدايـي در نظـام برنامـه          
اوج تمركززدايـي و حـد اعـلاي آن در نظـر       ي     محور نقطه  –ريزي درسي مدرسه    برنامه

  . شود گرفته مي
  

  ريزي درسي  محوري و نقش آن در تمزكززدايي از نظام برنامه-مدرسه
ترين راهبرد براي اصلاح مدرسه شناخته شده، كه          به عنوان رايج   26محوري –مدرسه
ــه  ــت    1980ياز ده ــد آورده اس ــا پدي ــر دني ــه را درسرتاس ــلاح مدرس ــضت اص     نه

محوري در حقيقت نـوعي تمركززدايـي اسـت، كـه            –مدرسه ).19: 2002،  27نيتراونگ(
 بر توزيع مجدد كندو كيفيت معرفي ميي  ترين عامل ارتقا خود مدرسه را به عنوان اصلي 

روش پايدارساختن كيفيت مدارس، تأكيـد   ترين عنوان اساسي گيري، به  تصميم    ياختيارها
  ).2: 1380عزيززاده،( دارد

دارد، كـه چنـين       بيـان مـي   »  محـوري  –مدرسـه   «در بررسي مفهـوم     ) 1998(گازيل  
ي  در كانادا و امريكا، مديريت محل ـ     28سياست اصلاحي به عنوان مديريت مدرسه محور      

بعـلاوه،  . مدارس در انگلـستان، مـدارس خـودگردان در اسـتراليا شـناخته شـده اسـت              
گيــري  ، خودمختــاري مدرســه، تــصميم29گيــري مــشاركتي مفــاهيمي؛ از قبيــل تــصميم

 نيز در معناي نـسبتاً مـشابهي       32 محور -گيري مدرسه   ، تصميم 31، مدرسه مقتدر  30شراكتي
  ).3: 1380زاده، عزيز(با مدرسه محوري به كار گرفته شده است

هر چند اصطلاحات به كار گرفته شده متنوع و متفاوت است، اما هدف اصلي آنهـا            
گيري از سلـسله مراتـب      تصميم يانتقال اختيارها : معمولاً مشابه بوده و عبارت است از      

هاي درون مدرسه مانند معلمان و والدين كه با مدرسـه ارتبـاط نزديـك                 اداري به گروه  
از طـرف  . آموزان را برآورده سـازند     توانند نيازهاي دانش    نظري بهتر مي  دارند و به طور     

 اعـضا در  ياختيارهـا ي   قصد دارند، نظام آموزشي را در توسعه  يها ديگر، اين اصطلاح  
اي  سطح محلي در ايجاد شرايط سودمند براي مشاركت، بهبـود ابـداعات، رشـد حرفـه            

مدرسـه محـوري     ديـدگاه بـراون      ازچنان كـه    . مداوم و مسئوليت پذيري توصيف كنند     
ــزان قــدرت    ــوع تمركززدايــي آموزشــي اســت و ســاختار آن براســاس مي بــارزترين ن

  . كند گيري واگذار شده به مدارس، تغيير مي تصميم
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 مدافعان سياست اختيار بيشتر براي مدارس، در نظـام آمـوزش و پـرورش عمـومي،     
  شـود   تر مـدارس مـي    چنـين سياسـتي، موجـب اثربخـشي بيـش          كـه  انـد،   استدلال كـرده  

ن خاطركه، مدرسه محوري به عوامل اصلي مدرسه، يعني مديران؛          يبه ا ). 1998 گازيل،(
  دهد، تا كنتـرل بيـشتري بـر آنچـه در مـدارس      فرصت مي   معلمان، والدين و افراد محلي    

اي   افتد، داشته باشند و به عبارت ديگر، كنتـرل مركـزي را بـه كنتـرل مدرسـه                   اتفاق مي 
  ).1380عزيززاده، ( دكن تبديل مي

مدرسه محوري در راستاي تمركززدايي و به معني تفويض اختيار بيـشتربه مـدارس            
ها و كاستن شكاف    سازي  آن، تقويت كاركنان براي مشاركت در تصميم      ي    است و نتيجه  
پـور،   حـسن (در اجـرا اسـت    و كاركنان براي رسيدن به كـارآيي وكارآمـدي   بين مديران   

گيري ازيك  جايگاه تصميم شود  محوري باعث مي   -ياست مدرسه ، چون اتخاذ س   )1384
الگوي مستبد، بوروكراتيك و متمركز به يك روش دموكراتيك و غيرمتمركـز عمليـاتي               

تمركززدايـي و واگـذاري اختيـار بـه        ي    و به واسطه  ) 19: 2002،  33نيتراونگ(تغيير يابد   
حيط مدرسه و هم محـيط  شود و هم م    مدرسه، همكاري بين والدين و مدرسه بيشتر مي       

عملكـرد كيفـي    ي    پذيري به دليـل ارتقـا       يابد و مسئووليت    خانه براي يادگيري بهبود مي    
  ).20: 2006اورتيز، (يابد  معلمان و كاركنان مدرسه، افزايش مي

درسـي،  ي  گيري بر روي هر عنصر برنامـه      يادآور شده، كه تصميم   ) 1982 (34گودمن
گيـري مـشاركتي     خيلي مشكل است و نياز به تـصميم به وضوح براي هر فرد به تنهايي      

اين مزايا را ) 158: 1996 (35گيري مشاركتي داراي مزايايي است، كه چينگ      تصميم. دارد
  : داند در موارد زير مي

تواند مسئووليت پذيري، پاسخگويي، تعهد، حمايت اجرايي و     مشاركت بيشتر مي  ) 1
  . نتايج را ارتقا دهد

هـا فـراهم كنـد، تـا تجـارب       هاي براي افـراد و گـروه      د فرصت توان  مشاركت مي ) 2
  . اي را به دنبال داشته باشد حرفهي  اي آنها غني شده و توسعه حرفه
هاي بيشتري فراهم  گيري براي مدارس فرصت     ريزي و تصميم    مشاركت در برنامه  ) 3

  . ا تغيير دهندهاي غيراثربخش ر ها غلبه كنند و فعاليت اي كه بر مقاومت كند، به گونه مي
انــد،  خاطرنـشان سـاخته  ) 2001 (37و هــسيائولان) 2001 (36در همـين راسـتا، چـان   
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 ي محور، واگذاري تمام يابخشي از اختيارها–ريزي درسي مدرسه ترين عنصر برنامه مهم
و   ريزي درسي به مدارس است، زيرا مدارس به علت آن كـه محـل تعامـل معلـم      برنامه
هـاي درسـي بـوده و از     رين مكان براي طراحي يا تعديل برنامه      آموزان هستند، بهت    دانش

اين رو، بايد نقش فعال و مشاركت موثرتري را در برنامه ريزي درسي بر عهـده داشـته          
  ). 1384اجارگاه،  و  فتحي( باشند

ترين    به عنوان اصلي   1376 محوري در نظام آموزشي ايران از سال         –راهبرد مدرسه   
به عنوان بستر تحقق مشاركت فراگير و همه جانبـه مـردم در            عامل اصلاحات آموزشي    

ي  نامـه  و بـه دنبـال آن، در آيـين   ) 70: 1386آقـازاده،   (تعليم و تربيت مطرح شده است       
را به عنوان راهبردي بـراي     » مدرسه محوري « در تعريفي    1379اجرايي مدارس مصوب    

 يشي از اختيارهـا تسهيل دسترسي به اهداف تعلـيم و تربيـت از طريـق واگـذاري بخ ـ       
اجرايـي  ي  نامـه   بعـلاوه، درآيـين  ). 6ص(كنند    گيري به اركان مدرسه، تعريف مي       تصميم

هـاي   از شرايط جغرافيايي ومحيطي و محـدوديت  هاي ناشي كه تفاوت  مدارس بيان شده،  
امــور مــدارس مبتنــي برافــزايش قــدرت ي  كند،كــه اداره منــابع و امكانات،ايجــاب مــي

جويانـه    هاي غيرمتمركـزو مـشاركت      پذيري و روش     نسبي،انعطاف گيري،استقلال  تصميم
هـاي    ها وخلاقيـت    باشدتا فضاي عمومي مدرسه را پويا، پرنشاط وفعال كند وتوانمندي         

آموزان را به خوبي شكوفا و متجلي سازد تـا بـدين وسـيله، بـا      مديران، معلمان و دانش   
 ـ مناسبي    لازم به مدارس، زمينه    يتفويض اختيارها  راي تحقـق اهـداف تعلـيم و    تري ب

  ). 9-10صص(تربيت فراهم شود
  

   محور-معنا و مفهوم برنامه ريزي درسي مدرسه
 -ريزي درسـي مدرسـه   درسي به عنوان برنامه ي    از طراحي واجراي برنامه        يك جنبه 

انگيز، تعبيرها و  افتدو از اين موضوع بحث اتفاق مي محور شناخته شده، كه درسطح محل
ريـزي درسـي      ، برنامه )1984(به طوري كه اسكيلبك   . است  ه شده يتلفي ارا مخي    تفسيرها
يـادگيري  ي   اجـرا و ارزشـيابي برنامـه    ريـزي، طراحـي،    محور را شامل برنامـه    –مدرسه
ايـن  . دانـد  عضو آن هستند، مي آموزان  آموزشي كه دانش  ي    آموزان ازسوي مؤسسه    دانش

ين فرض بود، كه مـشاركت معلمـان در       تمايل به طرف تمركززدايي در آغاز، بر مبناي ا        
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ي   گرايي آنها را افزايش داده و به ابـداعات برنامـه            برنامه ريزي درسي، بايد سطح حرفه     
ريـزي   معتقد بـود كـه برنامـه   ) 1999 (38چنان چه لو . درسي عملي و مناسب منجر شود     

 درسي به   هاي  گرايي و اختيار بيشتر مرتبط بوده، تا برنامه          محور با حرفه   -درسي مدرسه 
  اي طراحي شود، كه با نيازهـاي متنـوع كودكـان و اجتمـاع تناسـب داشـته باشـد                   گونه

  ).2006، 39لي(
متنـوعي از   ي     محـور را مجموعـه     -ريزي درسـي مدرسـه      برنامه) 1987 (40اگلستون

آمـوزان   آنچـه كـه بايـد بـه دانـش       ي    گيري معلم دربـاره     داند، كه برتصميم    ها مي   فعاليت
ريـزي درسـي      نبايد برنامه  گويد،  مي) 1991( اما همان طور كه زابار    . اردبياموزد، تأكيد د  

ريزي درسي معلم محور تنزل داد، زيرا چنين برداشـتي،    محور را در حد برنامه    –مدرسه
  ). 1384واجارگاه،  فتحي(تا حد زيادي محدود و نارسا است 

 ـ                برنامه ا تـلاش   ريزي درسي مدرسه محور تلاشي دسته جمعـي اسـت، كـه نبايـد ب
انفرادي معلمان يا مديران اجرايي خارج از چارچوب مشاركتي پذيرفته شده اشتباه شود     

 محور بايد مشاركتي باشد، يعني      -ريزي درسي مدرسه    ن برنامه يبنابر ا ). 2004بولستاد،  (
هـاي تعلـيم و تربيـت درگيرنـد،      آنهايي كه در تجربـه ي  بايد با شركت همههاي   تصميم

دارد، كه  بيان مي) 1376 (41بر همين اساس، لوي). 324: 1381مدي، مهرمح(گرفته شود 
درسي جـايي  ي     محور بهترين مكان طراحي برنامه     –ريزي درسي مدرسه      در ايده برنامه  

است، كه معلم و شاگرد در تعامل با يكديگر در مدرسـه هـستند، از ايـن رو دو دسـته                 
  :باشد  رگذار ميدرسي مدرسه محور اثي  برنامههاي  عوامل در تصميم

 عوامل اثرگذار رسمي شامل، مسئوولان محلـي، مـسئوولان نـواحي آموزشـي،             .الف
  مديران و معلمان 

هـاي كمكـي،     عوامل اثرگذار غيررسمي شامل، جامعه، صـاحبان صنايع،سـازمان       .ب
  .والدين و فراگيرندگان

  

   محور–ريزي درسي مدرسه  هاي برنامه ويژگي
تواند اجرا    هايي مي   قط در چارچوب مؤسسات يا سازمان     ريزي درسي موفق، ف     برنامه

داشتن چنين استقلالي در امـور  . شود، كه موجوديت تعليم و تربيتي مستقل داشته باشند 
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هاي درسي را بدون  هاي مربوط به برنامه سازد، تا تصميم تعليم و تربيت، آنها را قادر مي   
). 1381نـصر اصـفهاني،     ( ينـد انـدركاران خـارج از مؤسـسه اتخـاذ نما           دستي    مداخله

 محور به جاي وارداتي بودن بايد دروني يـا درون           -ريزي درسي مدرسه    ن، برنامه يبنابرا
 محور، در درون مدرسه و از سـوي اوليـاي           -اي باشد، يعني بايد از نوع مدرسه        مدرسه

  . ريزي شود مدرسه پايه
كـه مـديران،     محـور ايـن اسـت،        -ريزي درسي مدرسـه     هاي برنامه   از جمله ويژگي  

ريزي درگير   آموزان و والديني كه قصد مشاركت دارند، در اين نوع برنامه            معلمان، دانش 
اي شأن و منزلت معلم بـالا اسـت؛ زيـرا داشـتن مـسئووليت            هستند و در چنين مدرسه    
اي معلمـان، ضـروري اسـت         درسـي بـراي هويـت حرفـه       ي    طراحي و اجـراي برنامـه     

هاي درسي موجود، با پيـشرفت كيفيـت تـدريس            برنامهبه كارگيري   ). 2003،  42هاويلز(
همچنـين  . كننـد  يابد و معلمـان بـه آسـاني بـا فرسـودگي شـغلي مبـارزه مـي                   بهبود مي 

ي  كنند يادگيري با نيازهاي آنـان بيـشتر مـرتبط اسـت، برنامـه           آموزان احساس مي    دانش
ي  نامـه جديـد را كـه بـا بر   هـاي   پذير است و به سادگي موضـوع  درسي مدرسه انعطاف  

گيـري مـشترك بـين     بر تصميم ). 1994زابار،  (كند    درسي ارتباط نزديك دارند تلفيق مي     
در ). 2004بولستاد، (آموزان و همكاري ميان كاركنان مدرسه تأكيد دارد           معلمان و دانش  

ي  ضمن مدرسه بايد آمادگي پذيرش برنامه درسي مدرسه محور را متناسـب بـا فلـسفه              
تربيتي مدرسه و ساختار سازماني و منابع و امكانات داشته باشد و مدير مدرسه بايد در            
نقش رهبري تغيير، نوآوري و اصلاحات آموزشي مدرسه عمل كنـد و بـه قـول كنـدي          

هـاي مدرسـه بايـد       برنامـه . ، از تغيير و جابه جايي كادر مدرسه جلوگيري شود         )1385(
هـاي   يا از تعليم و تربيت فرزندان خود باشد و تصميم       اول يها و انتظارها    بازتاب ديدگاه 

/ درسـي رسـمي  ي  هاي ملي تعليم و تربيت و چارچوب برنامـه  اتخاذ شده بايد با هدف  
درسي ي  خواني و ارتباط داشته باشد و يك نظام مكمل براي برنامه متمركز در كشور هم

  . متمركز در نظر گرفته شود/ رسمي
  

   محور–مدرسه ريزي درسي  عناصر برنامه
درسـي  ي  برنامهي  درسي، عناصر تشكيل دهندهي    ان و متخصصان برنامه   نظر  صاحب
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ــد، تــايلر را متفــاوت بيــان كــرده   ) 1983 (45و بوشــامپ )1976 (44، زايــس)1949 (43ان
 هفت عنـصر    48 عنصر، و آيزنر   8) 1991 (47 عنصر، اش  9) 1989 (46 عنصر، كلاين  چهار

ريزي  در مورد برنامه). 73: 1374ساز،    قورچيان و تن  (اند    هدرسي ذكر كرد  ي    براي برنامه 
سه عنـصر و    ) 1984(و اسكيلبك   ) 1973 (49 محور فورماك و همكاران    -درسي مدرسه 

  هــاي اقتــصادي و توســعه    چهــار عنــصر و ســازمان همكــاري    ) 1985 (50نايــت 
)OECD

ردي الگوي تأكيد بر تميز كـارك     ) 1( در دو الگوي عملياتي متفاوت    ) 1979،  51
در ايـن  . انـد  آموزان هشت عنـصر را بيـان كـرده    الگوي تأكيد بر دانش) 2(پنج عنصر و    

 محـور عناصـري؛ چـون      -ريـز درسـي مدرسـه       ها و روابط عناصر برنامه      نوشته، ويژگي 
هـاي يـادگيري،      نيازسنجي و تجزيه و تحليل موقعيت، تدوين اهداف، محتـوا، فرصـت           

بايد . گيرند ن و ارزشيابي مورد بحث قرار مي يادگيري، تخصيص زما-هاي ياددهي   شيوه
درسـي  ي   چـارچوب برنامـه  " محـور -ريـزي درسـي مدرسـه    توجه نمود، كه در برنامه    

د همانند چتري بايد در بالاي عناصر ذكر شـده قـرار بگيـرد و تمـام          يمتمركز با / رسمي
 52نريزي درسي مدرسه محور،انتخاب و سازگارسـازي، در هـم تنيـد     هاي برنامه   فعاليت

53درسـي ي  و مـواد تكميلــي برنامـه  ) درسـي ي  تلفيـق برنامـه  (
بــا ) 25: 1376لـوي،   ("

  . آن چارچوب تدوين و طراحي گرددي  ملاحظه
 چون شرايط و موقعيت هر مدرسـه، بـا          : نيازسنجي و تجزيه و تحليل موقعيت      -1

آن آمـوزان   هاي دانـش  اي متفاوت است و نيازها و ويژگي       داشتن شرايط محلي و منطقه    
توانـد، عـواملي را كـه شـكل           كند، نيازسنجي و تجزيه و تحليـل موقعيـت مـي            فرق مي 

ايـن عوامـل شـامل عوامـل بيرونـي از قبيـل،             . موقعيت هستند مـشخص كنـد     ي    دهنده
هـاي جامعـه يـا        هـاي كارفرمايـان، ارزش      محلي، نيازمندي ي    انتظارات والدين و جامعه   

 يهـا، انتظارهـا   علمان، شـاگردان، توانـايي  هاي م ها و نگرش  عوامل دروني؛ نظير مهارت   
هـا بـراي تـدوين     با اين تحليل، منابع و محـدوديت   .مدرسه و منابع مواد آموزشي باشد     

ريزي درسـي   هاي اساسي در برنامه شود و اين مرحله، جزو ضرورت     برنامه مشخص مي  
  . محور است-مدرسه
ها،نخـستين   يين هـدف ريزي درسي،تع  هاي متداول برنامه    در اغلب مدل   :ها   هدف -2

درسـي را بـه سـه سـطح       ي    برنامههاي    هدف) 1994(آيزنر  .درسي است ي    عنصر برنامه 
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هـايي   آرمـاني را بيانيـه  هاي     تقسيم كرده است وهدف    56و عيني  55، كلي )غايي (54آرماني
هاي درسـي نـشان    برنامهي  هاي يك گروه خاص را درباره      داند كه ارزش    بسيار كلي مي  

هـاي   هايي از مقاصـد اسـت، كـه بـين هـدف      كلي از نظر آيزنر، بيانيه هاي  هدف.دهد  مي
داند،  هايي مي عيني يا آموزشي را بيانيههاي  آرماني و اهداف قابل اجرا قرار دارندو هدف

درسي يا تجربه ي  آموز پس از قرار گرفتن در معرض يك برنامه         رود دانش   كه انتظار مي  
هـا،    محـور بيـان هـدف      - مدرسه ريزي درسي    امهبرن. دهند  كردن، در رفتار خود نشان      

شود و يك بررسي از انواع نتايج يادگيري را  آموز و معلم را شامل مي       هاي دانش   فعاليت
ي  هـاي برنامـه    بايد هدف با در نظر گـرفتن هـدف        . گيرد  در برمي  كه مورد انتظار است،   

ذ شـود،يعني  متمركز، و نتايج حاصل از تجزيـه و تحليـل موقعيـت، اخ ـ        / درسي رسمي 
هـاي   جهـت فعاليـت   ي    ها دربـاره    ها وقضاوت    ها، ارزش  يها به طور ضمني برتر      هدف

هـا، بهتـر اسـت     آموزشي را در آينده بيان نمايد و با توجه به ماهيـت ايـن نـوع برنامـه            
به دليل ايـن، كـه   .(بيان شود  »عملكردي «يقالب انتظارها  تر و در    ها به شكل ويژه    هدف
  . تدوين شده اندهاي كلي از قبل  هدف
درسـي انتخـاب و سـازماندهي    ي   پس از انتخاب هدف، محتواي برنامـه     : محتوا -3

. درسـي نايـل شـود   ي  برنامـه هاي  تواند به هدف آموز مي از طريق محتوا، دانش. شود  مي
هـايي كـه از سـوي     هـا و گـرايش     مجموعـه مفـاهيم، مهـارت     «: محتوا عبارت اسـت از    

در عـين حـال، محتـوا آثـار حاصـل از            . شـود   ندهي مـي  ريزان انتخـاب و سـازما       برنامه
). 64: 1379ملكـي،  (» گيـرد   يادگيري معلم و شاگرد را نيز دربرمي-هاي ياددهي   فعاليت

ها و شـرايط    هاي فردي، ويژگي    ريزي درسي مرسوم، نيازها، علايق، تفاوت       اما در برنامه  
ريـزي    حتـواي برنامـه   شود، ولـي م     اي به صورت يكسان در نظر گرفته مي         منطقه/ محلي

 محور با لحاظ كردن شرايط خاص هـر مدرسـه، شـرايط جغرافيـايي و         -درسي مدرسه 
هـاي   آموزان در هر محـل، بـه تفـاوت    دانشي  اي هر محل و نيازها و علايق ويژه    منطقه

  . دهد اي پاسخ مي فردي و نيازهاي بومي و منطقه
ــه ــر تو ي  نكت ــوا، عــلاوه ب ــه ســازماندهي ديگــر اينكــه در ســازماندهي محت جــه ب

 58و سـازماندهي منطقـي  ) آمـوزان  هـاي دانـش    نيازها، علايق و توانـايي     (57شناختي  روان
ريـزي درسـي      در برنامـه  ) براساس سطح دشواري مطالب به صـورت سلـسله مراتبـي          (



17  ريزي درسي  محور راهبردي براي تمركززدايي از نظام برنامه–ريزي درسي مدرسه  برنامه

باشـد، تـا بتوانـد    » فعاليـت مـدار  «و » فراينـدي « محور، محتوا بايـد بـه شـكل      -مدرسه
هـاي    در برنامه درسي درگير نمايد و به طور همزمـان، هـدف         آموزان و والدين را       دانش

  . نگرشي و مهارتي مورد توجه قرار گيرد دانشي، 

ريـز درسـي، پـس از تعيـين و سـازماندهي محتـوا          برنامه: هاي يادگيري    فرصت -4

در واقع . انديشد، تا يادگيرنده به تعامل، تفكر، مشاركت و فعاليت وادار شود تدابيري مي

هايي هستند كه در آنها، اهداف و محتواي آموزشـي تهيـه      ي يادگيري موقعيت  ها  فرصت

تواننـد بـه    آمـوزان مـي   شوند، كه در اثر آنها، دانـش  شده، به اعمال و كارهايي تبديل مي      

 و "فراينـدي "هـاي يـادگيري را بـه     فرصت) 1994(آيزنر . هاي تربيتي نايل شوند     هدف

هاي يادگيري هـم دو نـوع         ندهي فرصت  تقسيم كرده و در خصوص سازما      "محصولي"

پلكـاني  ي   كنـد، كـه در شـيوه         را مطـرح مـي     60»تار عنكبوتي « و   59»پلكاني«سازماندهي  

تار عنكبـوتي،  ي  گردد در حاليكه، در شيوه  ي فراهم م  61خطيي    فرصت يادگيري به شيوه   

  . شناختي و غيرخطي خواهد بود هاي يادگيري براساس نظم روان فرصت

تـوان در قالـب        محـور، فرصـت يـادگيري را مـي         -زي درسـي مدرسـه    ري  در برنامه 

هاي يادگيرنده به منظور مشاركت فعال آنان در جريان يادگيري تدارك ديدو بـا                فعاليت

هاي يادگيري از قبيـل، تكـاليف فردي،گروهي،ايـستگاه فعاليـت،      بيني انواع فرصت   پيش

گيري و غيره به  تاج و نتيجه سازي، استن   آزمايش، گزارش نويسي، بحث و گفتگو، فرضيه      

ريـزي    هاي يـادگيري در برنامـه       بنابراين، فرصت . شده افزود  غناي محتواي تدارك ديده   

باشـد،   »تـارعنكبوتي «ي  مدرسه محور اگر از نوع فرايندي وسازماندهي به شـيوه   درسي

  . شود آموزان مي افتن يادگيري دانشيموجب عمق 

هـاي    يادگيري،شـيوه -هاي يـاددهي    از شيوه منظور   :يادگيري-هاي ياددهي    شيوه -5

آموزان درجريان تـدريس ويـادگيري از آنهـا اسـتفاده             گوناگوني است، كه معلم ودانش    

 محور اهميت خيلـي بـالايي دارد بـه          -ريزي درسي مدرسه    اين عنصر دربرنامه   كنند،  مي

بـراي برخـي از    در تـدريس  طراحـي رويكردهـاي جديـد     )1385(طوري كـه، كنـدي      

  . داند  محور مي-ريزي درسي مدرسه درسي را نوعي از برنامهي   خاص برنامهمحتويات
 محـور بـسيار حـساس و    -ريزي درسي مدرسه اين حوزه از كار معلمي، در برنامه    
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توانـد از     يـادگيري مـي    آمـوزان در فراينـد      معلم براي درگير كـردن دانـش      . خطير است 
هـا و تكـاليف مناسـب،     موزان، فعاليـت آ محتوا به دانشي  هيابزارهايي؛ مثل واگذاري ارا   

مواد و منابع آموزشي متناسب با علايق و نيازهاي          آموزان، به كارگيري    بندي دانش     گروه
آموزان استفاده  ساختار و سرعت آموزش به تناسب وضعيت دانش   آموزان و تنظيم    دانش

  . كند

هـاي   به دليل آن كه سطح معلومات، سبك و قـدرت يـادگيري، فرهنـگ و مهـارت               

متفـاوت   آموزان يك كلاس و از كلاسي به كلاس ديگـر          ذهني، كلامي و ارتباطي دانش    

لازم، از  هاي معلم در تعديل درس و اعمال تغييرها و جابه جايي         است، بنابراين توانايي  

 ـتوفيق يـك معلـم در ارا      هاي    ضرورت ه آمـوزش كيفـي بـه اجتمـاع متنـوع و متكثـر            ي

  . است  محور-ي مدرسهريزي درس آموزان در برنامه دانش

ريـزي درسـي      برنامـه ي    انجام شـده در زمينـه     هاي    طبق تحقيق  :تخصيص زمان  -6

هـا بـوده اسـت     يكي از موانع اساسي در ايـن نـوع برنامـه          » فقدان زمان «مدرسه محور،   

شود، زيرا در  درسي ناشي ميي  كه و آن هم از ماهيت اين نوع برنامه) 2002 نيتراونگ،(

رسوم، معلم بيشتر نقش مجري برنامه را داشته و زمان تخـصيص داده             درسي م ي    برنامه

 -ريـزي درسـي مدرسـه    در حـالي كـه، در برنامـه       . كند  صرف تدريس مي    شده را بيشتر    

ريز و مشاركت در توليد       درسي، نقش برنامه  ي    برنامه محور، معلم علاوه بر نقش مجري     

محتوا و تنظيم ي  هي بيشتري جهت ارا   بنابراين، معلم به زمان   . درسي را هم دارد   ي    برنامه

هاي يادگيري يا ايجاد زمينه براي يادگيري، و زمان براي يـادگيري متناسـب بـا                  فرصت

  . آموزان نياز خواهد داشت روش جهت دريافت، پردازش و اندوزش از سوي دانش

ايـن  . درسي با عوامل مختلف و آشكار و پنهان ارتبـاط دارد      ي    برنامه: ارزشيابي -7

ريـزي و اجـراي     مراحل برنامه ي    شود ،كه در همه     دد ارتباط و تاثيرپذيري موجب مي     تع

انجام شده، مورد ارزشيابي قـرار گيرند،كـه       هاي    ها و اقدام    گيري  درسي، تصميم ي    برنامه

ي  ارزشـيابي برنامـه  «. ها به ارزشيابي دقيق و مستمر نياز دارد مشروعيت و صحت برنامه 

 مورد داوري در زمينه تناسب تصميمات برنامه درسـي بـه          درسي فرايندي است، كه در    

درسـي ممكـن اسـت، در دو زمينـه          ي    ارزشيابي برنامه ). 82: 1379ملكي،(» رود  كار مي 
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درسي اسـت، كـه     ي    برنامهي    خود فرايند تهيه   مورد بحث واقع شود ابتدا، در خصوص      

درسـي، بـا هـدف    ي   مـه برناي   در فرايند تهيه   هاي مكرر   ارزشيابي مشتمل بر لزوم انجام   

درسي متناسب در راستاي اهداف از پيش تعيين شده ي  برنامهي  هيتصحيح، تكميل و ارا

 در 62اي  توان از دو نوع ارزشيابي گلخانه       مي) 1994(در اين مرحله، به زعم آيزنر       . است

 در بـين چنـد   63اي آموز در وضعيت كنترل شـده يـا از ارزشـيابي زمينـه            بين چند دانش  

آموزان   زمينه ديگر، ارزشيابي پيشرفت تحصيلي دانش     . يا چند ناحيه استفاده كرد     مدرسه

ارزشيابي از   درسي است كه شامل،   ي    برنامههاي    آموزان به هدف    يا ميزان دستيابي دانش   

  .گيرد معلم را در بر مي هاي درسي، محتوا و فعاليتي  برنامه
 با تدريس و به طور مستمر به  محور، معلم هم زمان- ريزي درسي مدرسه    در برنامه 

او با توليد يا . زند  ميآموزان، دست به سنجش و ارزشيابي  منظور هدايت يادگيري دانش   
هـاي   آمـوزان و هـم راسـتا بـا هـدف        گزينش راهبردهاي ارزشيابي مناسب براي دانـش      

يك . دارد آموزشي و محتواي تدريس شده، در جهت تقويت و بهبود يادگيري گام برمي     
ريزي درسي مدرسه محور نبايـد بـراي سـنجش دقيـق يـادگيري                خوب در برنامه  معلم  
هـاي    آموزان به يك روش يا منبع اطلاعاتي بسنده كند، بلكه بايد علاوه بـر روش                دانش

هاي درسي مرسوم،از ابزارهـاي سـنجش عملكـرد، تكـاليف         ارزشيابي در برنامه   متداول
سنجش همـسالان، واقعـه     /ودسنجيكار، خ   ي    نوشتاري، سنجش فردي و گروهي، پوشه     

  . متناسب با نوع برنامه و روش تدريس استفاده كندي  نگاري و فهرست مشاهده
  

  نمود تمركز زدايي: محور -مدرسه ريزي درسي  برنامه

 .ريزي رسمي و به صورت متمركز اسـت         درايران نظام فعلي آموزش براساس برنامه     

 .هاي درسي از وظايف سـتاد اسـت         رنامهكتب درسي، تدوين ب   ي    استخدام معلمان، تهيه  

تعليم و تربيت و هاي  شوراي عالي آموزش و پرورش در مركز مسئووليت تدوين هدف      

امتحانـات،  «هاي مختلف ماننـد   تصويب قوانين و مقررات مورد نياز مدارس را در جنبه        

ارزشـيابي از مـدارك      انـضباطي، ي    نامـه   آيـين  آموزان در مـدارس،     نام دانش   شرايط ثبت 

بنابراين، در حال حاضر، مـدارس بـه طـور      . برعهده دارد » ...حصيلي خارج از كشور و    ت
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ندارنـد، در   اصلي آمـوزش و پـرورش   ليگيري در مسا قدرتي براي تصميم    هيچ يتقريب

هـاي   اصلي مدارس محدود به اجـراي درسـت برنامـه    چنين نظام متمركزي، مسئووليت 

وضـعيت  ). 1380 عزيـز زاده،  ( تدرسي وقوانين ومقررات اجرايي مـصوب مركـز اس ـ        

هـاي درسـي در ايـران از يـك طـرف و             موجود نظام متمركـز طراحـي وتوليـد برنامـه         

ريزي درسـي كـاملاً    هاي درسي يكسان و نظام برنامه هاي تمركززدايي از برنامه  ضرورت

ــسته از طــرف ديگر،گــذار نظــام برنامــه  ــه ســمت   متمركــز و ب ريــزي درســي ايــران ب

بـا توجـه بـه گرايـشي كـه بـه       ). 1386 سلـسبيلي، (كند   ناپذير مي   برا اجتنا   تمركززدايي

ريـزي درسـي      گيري از برنامـه     شود، بهره   تمركززدايي درنظام آموزشي ايران احساس مي     

ريـزي درسـي فـراهم      را براي تمركززدايي از نظام برنامـه    تواند زمينه    محور مي  -مدرسه

  . نمايد

 محور فرصـتي ايجـاد   –زي درسي مدرسهري منطق اين ادعا اين است، كه در برنامه 

هـاي درسـي داده    تـدوين برنامـه  ي  گيري در زمينه شود، كه به مدارس اختيار تصميم     مي

هاي مسئوولان محلي، مديران مدارس،  و استفاده از توانايي  شود و شرايط براي مشاركت    

ز طـرف  ا. ريـزي فـراهم شـود       آموزان و كاركنان مدرسه دربرنامه      معلمان، والدين، دانش  

خاص مناطق  مشكلات ونيازهاي ريزي، ضمن شناسايي اين نوع برنامهي  ديگر، به واسطه

ز فراهم شده است يها ن آموزان، زمينه براي توجه به آن تفاوت    هاي فردي دانش    و تفاوت 

تعلـيم وتربيـت   ي  پذيري افراد درعرصه جويي و مشاركت و بستر مناسبي براي مشاركت   

ريـزي درسـي    مكن است تـصور شـود كـه امكـان تحقـق برنامـه      بعلاوه م. شود مهيا مي 

 محور در نظام آموزش و پرورش غيرمتمركز ميسر است، اگر چه امكان تحقق               -مدرسه

توان انكار كرد، اما به    درسي را در نظام آموزشي غيرمتمركز نمي      ي    بيشتر اين نوع برنامه   

هاي انتخاب و  فعاليتي  نه محور در زمي -ريزي درسي مدرسه    پذيري برنامه   دليل انعطاف 

درسي بـا توجـه بـه رويكردهـاي جديـد           ي    درسي، تلفيق برنامه  ي    سازگارسازي برنامه 

  .تدريس و مواد تكميلي برنامه درسي، در نظام آموزشي متمركز نيز قابل اجرا است
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  گيري بندي و نتيجه جمع

ر گـرفتن  ريزي درسي كشور بـا در نظ ـ    آموزشي و برنامه    بازنگري و تحول در نظام    

هاي چشمگير  عميق اجتماعي و بافت جمعيتي و تأمل هوشمندانه بر پيشرفتهاي  تحول

هـاي نظـام آموزشـي، ضـرورت          دنياي پيـشرفته و تحليـل بنيـادي كاسـتي         ي    و فزاينده 

هاي مذكور با نيازها و  ها و بررسي  نتايج تحليل ي    ناپذير و مداوم است و مقايسه       اجتناب

حيات در جهان نوين، حركت بـه سـمت تمركززدايـي و     ي    امههاي لازم براي اد     ويژگي

واگذاري اختيارات به عوامل اصلي نظام آموزشـي يعنـي معلمـان، كاركنـان و مـديران                 

آموزان و جلب مشاركت اوليا و جامعه محلـي    مدارس و تمركز بر بهبود يادگيري دانش      

ور بـراي تحقـق    مح ـ-ريزي درسي مدرسـه   رويكرد برنامه . را امري بديهي ساخته است    

فوق بـا توجـه بـه نظـام بـه شـدت متمركـز فرهنگـي و سـازماني، نيازمنـد                هاي    هدف

  .بسترسازي مناسبي است

بنـابراين،  . هـاي مدرسـه هـم بايـد تغييـر كنـد       دنيا در حال تغيير است و يادگيري    

  :دهد كه ه مييي را براي مدارس اراي محور سازوكارها–ريزي درسي مدرسه  برنامه

  .آموزان و جامعه را بهتر برآورده كند وعلايق دانشنيازها ) 1

 ملـي و  يدهـد، تـا انتظارهـا    يادگيري مدرسه را در دانش و منابع محلي قرار مي     ) 2

   محلي مورد توجه قرار گيرد

  . هاي درسي توجه شود هاي جديد در برنامه آوري و فنهاي  ها، موضوع  به ايده)3

دانـش،  ي  دهنـده  علمـان بـه جـاي انتقـال    ها مستلزم آن است كـه م        تحقق اين ايده  

كنندگان  آموزان هم به جاي مصرف درسي در مدارس باشند و دانشي  ريزان برنامه برنامه

هاي يادگيري،   ريزي درسي در توليد دانش و فعاليت        دانش، با مشاركت در فرآيند برنامه     

ي درسـي   ريـز   براين اساس، براي ايـن كـه برنامـه        . نقش فعالي به خود اختصاص دهند     

هـاي زيـر، جـزو پـيش       محور در نظام آموزشي عملياتي شـود، حـداقل زمينـه    -مدرسه

اندركاران و مـسئوولان      ريزي درسي است كه همت والاي دست        نيازهاي اين نوع برنامه   

  :طلبد تعليم و تربيت كشور را مي

هاي قانوني و اداري و تـدوين قـوانين جهـت واگـذاري           از بين بردن محدوديت   ) 1
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  درسي به مدارس؛ي  گيري برنامه ر تصميماختيا

هـاي مـورد نيـاز بـه اعـضاي            آموزشي    هيهاي آموزشي جهت ارا     طراحي برنامه ) 2

  آموزشي و اداري مدارس؛

ي  هاي پيش از خدمت و ضمن خدمت معلمان در زمينه ريزي براي آموزش برنامه) 3

  درسي؛ ي  برنامه

نده در مدارس، جهت حمايـت      تخصيص بودجه، تجهيزات و امكانات تسهيل كن      ) 4

   محور؛ -هاي درسي مدرسه و پشتيباني از برنامه

ايجاد فضاي مناسب براي مشاركت مسئوولان محلي ، مسئوولان آموزش محلي،           ) 5

  .درسيي  برنامههاي  تصميم والدين، معلمان و شاگردان در اتخاذ
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